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   7.1.- METODO S.L.P. (SISTEMATIC LAYOUT PLANNING) O (PLANEACION
   SISTEMATICA DE LA DISTRIBUCION EN PLANTA).
   Este método fue desarrollado por un especialista reconocido
   internacionalmente en materia de planeación de fábricas, quién ha
   recopilado los distintos elementos utilizados por los Ingenieros
   Industriales para preparar y sistematizar los proyectos de
   distribución, además de que ha desarrollado sus propios métodos entre
   los que se encuentran:
   S.L.P. Sistematic Layout Planning.
   S.P.I.F. Sistematic Planning of Industrial Facilities.
   S.H.A. Sistematic Handling Analysis.
   M.H.A. Material Handling Analysis.
   En algunos de ellos es coautor junto con Les Hales, Knut Haganas, John
   A. White, Richard Meyer y otros, algunos de los cuáles pertenecen a su
   despacho "Richard Muther & Associates, Ind." citó en Kansas City,
   Missouri, E.U.A.
   El método S.L.P., es una forma organizada para realizar la planeación
   de una distribución y está constituida por cuatro fases, en una serie
   de procedimientos y símbolos convencionales para identificar, evaluar
   y visualizar los elementos y áreas involucradas de la mencionada
   planeación.
   Esta técnica, incluyendo el método simplificado, puede aplicarse a
   oficinas, laboratorios, áreas de servicio, almacén u operaciones
   manufactureras y es igualmente aplicable a mayores o menores
   readaptaciones que existan, nuevos edificios o en el nuevo sitio de
   planta planeado.
   El método S.L.P. (Planeación sistemática de la distribución en
   planta), consiste en un esqueleto de pasos, un patrón de
   procedimientos de la Planeación Sistemática de la Distribución en
   Planta y un juego de conveniencias.
   
   
   7.2.- LOS CUATRO PASOS DE LA PLANEACIÓN SISTEMÁTICA DE LA DISTRIBUCIÓN
   EN PLANTA
   Como cualquier proyecto de organización, arranca desde un objetivo
   inicial establecido hasta la realidad física instalada, pasa a través
   de cuatro pasos de plan de organización.
     * 
       El paso 1 es el de LOCALIZACIÓN.- Aquí debe decidirse donde va a
       estar el área que va a ser organizada, este no es necesariamente
       un problema de nuevo físico. Muy comúnmente es uno de los
       determinados, si la nueva organización o reorganización es en el
       mismo lugar que está ahora, en un área de almacenamiento actual
       que puede estar hecha gratis para el propósito, en un edificio
       recientemente adquirido o en un tipo similar de un área
       potencialmente disponible.
     * 
       El paso II es donde se PLANEA LA ORGANIZACIÓN GENERAL COMPLETA.-
       Esta establece el patrón o patrones básicos de flujo para el área
       de que va a ser organizada. Esto también indica el tamaño,
       relación y configuración de cada actividad mayor, departamento o
       área.
     * 
       El paso III es la PREPARACIÓN EN DETALLE del plan de organización
       e incluye planear donde va a ser localizada cada pieza de
       maquinaria o equipo.
     * 
       El paso IV es LA INSTALACIÓN.- Esto envuelve ambas partes, planear
       la instalación y hacer físicamente los movimientos necesarios.
       Indica los detalles de la distribución y se realizan los ajustes
       necesarios conforme se van colocando los equipos.
   Estos pasos vienen en secuencia y para mejores resultados, deben
   traslaparse una a otra, es decir, que todas pueden iniciarse antes de
   que termine la anterior, ya que son complementarias.
   Pasos I y IV son frecuentemente, no una parte del proyecto específico
   de organización de la planeación de los ingenieros, aunque su proyecto
   debe pasar en cada caso por estos primeros y los últimos pasos. Por lo
   tanto, el planeador de la organización se concentra en los estrictos
   pasos del plan de organización: II, organización general total y III
   plan de organización detallada.
   Todo proyecto de distribución en planta debe pasar por estas fases que
   deben ser analizadas por un grupo interdisciplinario que sea al mismo
   tiempo responsable de todas ellas. A pesar de lo anterior el ingeniero
   o encargado de la distribución debe conocerlas para integrar en forma
   racional el proyecto total.
   
   
   Conforme pasa el tiempo, el grado de detalle de las fases debe
   incrementarse tal como lo muestra la figura.
   
   La preparación racional de la distribución, es una forma organizada de
   enfocar los proyectos de distribución; es fijar un cuadro operacional
   de fases, una serie de procedimientos, un conjunto de normas que
   permitan identificar, valorar y visualizar todos los elementos que
   intervienen en la distribución misma de la planta.
   
   7.3.- DATOS BÁSICOS DE CONSUMO PARA LA PLANEACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN
   Antes de ver los pasos II y III más de cerca, los datos básicos de
   consumo o factores en cuales hecho e información serán necesarios,
   deben ser reconocidos. Esto es fácil de recordar con la clave de
   "alfabeto de las facilidades de ingeniería de planeación" ( PQRST ).
   Por lo que existen cinco elementos básicos en los que se funda todo
   problema de distribución y forman la base del procedimiento S.L.P.
   simplificado.
     1. 
       El PRODUCTO ó MATERIALque debe fabricarse, incluyendo variaciones
       y características
     2. 
       LA CANTIDAD ó VOLUMEN de cada variedad de productos o artículos
       que deben ser fabricados.
     3. 
       El RECORRIDO ó PROCESO, es decir, las operaciones, su secuencia o
       el orden en el que se realizan las operaciones.
     4. 
       Los SERVICIOS, ACTIVIDADES DE SOPORTE y FUNCIONES que son
       necesarios en los diferentes departamentos para que puedan cumplir
       las mismas que se les han encomendado.
     5. 
       EL TIEMPO o TOMA DE TIEMPOS que relaciona PQRS con cuando, cuanto
       tiempo, que tan pronto y que tan seguido, además de que influye de
       manera directa sobre los otro cuatro elementos, ya que nos permite
       precisar cuándo deben fabricarse los productos, en que cantidades.
       De acuerdo a lo anterior, cuánto durará el proceso y que tipo de
       máquinas lo acelerarán que servicios son necesarios y su
       situación, ya que de ellos depende la velocidad a la que el
       personal se desplace de un punto de trabajo a otro.
   Por similitud, estos cinco elementos podrían ser los componentes de
   una llave, una llave que abra la puerta en donde se encuentra la
   solución a nuestro problema de distribución en planta.
   El elemento más importante para las personas que preparan una
   distribución en planta es el tiempo, planeado para evitar costos
   excesivos en la instalación de los activos.
   
   
   7.4.- PATRÓN DE PROCEDIMIENTOS
   La parte analítica de planear la organización general total empieza
   con el estudio de los datos de consumo, ya que primero viene un
   análisis del flujo de los materiales, pero, en adición a las áreas de
   producción, las muchas áreas de servicio de soporte deben estar
   completamente integradas y planeadas. Es un hecho, que muchas
   organizaciones como oficinas y laboratorios y plantas que producen
   pequeños artículos, no tienen un tradicional flujo de materiales el
   cual un análisis significativo del mismo puede hacer que como
   resultado, se desarrollen o generen los diagramas de la relación entre
   actividades de servicio u otras razones del flujo de materiales es
   frecuentemente de igual importancia.
   Estas dos investigaciones, están después combinadas en un diagrama de
   flujo de relación de actividades. En este proceso, las variadas áreas
   de actividades o departamentos están geográficamente esquematizadas
   sin consideración al espacio de piso actual que cada una requiere.
   Para llegar a los requerimientos de espacio, el análisis debe de ser
   hecho de procesos de maquinado y equipo necesario y las facilidades de
   servicio incluidas. Estos requerimientos de área deben ser balanceados
   de acuerdo al espacio disponible, luego, el área permitida para cada
   actividad "sostendrá" la relación de actividades esquemática para
   formar un diagrama de relación de espacio.
   Toda distribución de planta se base en tres parámetros:
         1.RELACIONES
         Que indican el grado relativo de proximidad deseado ó requerido
         entre máquinas, departamentos ó áreas en cuestión.
         2. ESPACIO
         Indicado por la cantidad, clase y forma ó configuración de los
         equipos a distribuir.
         3. AJUSTE
         Que será el arreglo físico de los equipos, maquinaria,
         servicios, en condiciones reales.
   Por lo tanto, éstos tres parámetros siempre constituyen la parte
   medular de cualquier proyecto de distribución de planta en su fase de
   planeación. Por lo que, el modelo de planeación correspondiente a sus
   procedimientos se basan directamente en éstos parámetros.Relaciones y
   espacio están esencialmente "casadas" en este punto. El diagrama de
   relación de espacios es casi una organización, pero, no es una
   organización tan efectiva hasta que está ajustado y manipulado para
   integrar con las consideraciones de arreglo y modificación que también
   lo afectan, esto incluye algunas consideraciones básicas como métodos
   de manipulación, prácticas operativas, consideraciones de seguridad y
   otros aspectos. Como toda buena idea potencial y concerniendo estas
   características ya inventadas, deberá enfrentarse al cambio en lo
   práctico.
   Como la integración y el ajuste de las consideraciones de modificación
   y las limitaciones prácticas del trabajo, una idea después de otra es
   probada y examinada. Las ideas que tienen valor práctico son retenidas
   y aquellas que no pasan el examen son descartadas. Finalmente, después
   de abandonar esos planes que no sirven, dos, tres, cuatro o tal vez
   cinco alternativas propuestas de organización pueden permanecer, cada
   una de ellas se podrá trabajar y cada una de ellas tiene un valor, el
   problema cae en decidir cual de estas alternativas de planes deberá
   ser seleccionada.
   Estas alternativas de planes pueden llamarse plan X, plan Y y Plan Z,
   en este punto, el costo de algunos análisis de este tipo pueden
   hacerse junto con una evaluación de factores intangibles, como
   resultado de esta evaluación, una opción es hacerlo a favor de una
   alternativa o de otra, aunque en muchos casos el proceso de evaluación
   por si mismo sugiere una nueva, aún la mejor organización puede ser
   una combinación de dos o más de las alternativas de organización que
   se evaluaron.
   El siguiente paso, la organización detallada, envuelve el
   reconocimiento de cada pieza específica de la maquinaria y equipo,
   cada uno aislado, en cada uno de los estantes del almacén y hacer para
   cada una de estas actividades, áreas o departamentos, conocer cual
   está obstruido en el análisis general total previo.
   Como se mencionó con anterioridad, el paso III traslapa al paso II,
   esto significa que antes de finalizar actualmente la organización
   general total, ciertos detalles tendrán que ser analizados, por
   ejemplo, la actual orientación de un transportador pudo haber sido
   analizada antes y determinada en la organización general detallada,
   este es el tipo de investigación traslapada que toma la ingeniería de
   planeación en la planificación de la organización detallada en ciertas
   áreas antes de que el paso II esté completo.
   Nótese que el plan detallado de organización debe ser hecha para cada
   área departamental envuelta, esto significa, que probablemente algunos
   ajustes deban ser hechos entre bloques departamentales como el
   detallado de las áreas que han sido planeadas, esto es, algunos
   reajustes de la organización general pueden ser llamados, claro, esto
   es importante no para ser gobernado por una muy rígida aplicación de
   la organización total general trabajada en el paso II.
   Esta puede ser ajustada y cambiada dentro de los límites, como los
   detalles dentro de cada área que esté trabajando. En la planeación de
   la organización detallada, el mismo patrón de procedimientos que es
   utilizado en el paso se repite, sin embargo, el flujo de los
   materiales ahora se vuelve el movimiento de los materiales dentro del
   departamento.
   Las relaciones del departamento se vuelven ahora relaciones del equipo
   dentro del departamento, similarmente, el espacio requerido ahora se
   vuelve el espacio requerido para cada pieza específica de maquinaria y
   equipo y es el área de soporte inmediato, además el diagrama de
   relaciones de espacio ahora se vuelve un áspero arreglo de temple u
   otras réplicas de maquinaria y equipo, hombres y materiales o
   productos.
   Como en el paso II, algunas alternativas de organización pueden
   resultar, esto avanza hacia una evaluación para seleccionar la
   organización departamental más satisfactoria. Este patrón de
   procedimientos SLP provee una disciplina básica de planificación
   mientras al mismo tiempo por diferentes contenidos lógicos de los
   datos de consumo PQRST.
   Y justo como el análisis de flujo de materiales se vuelve menos
   importante y la actividad del patrón entero tiene la flexibilidad de
   ser modificado para las necesidades de cualquier proyecto de
   organización, esto, se vuelve un asunto de ajuste de importancia de
   cada caja más que cambiar la secuencia del arreglo de cajas.
   Es importante planear la distribución de planta antes de llevarla a la
   práctica, ya que hacerlo físicamente resulta excesivamente caro y más
   aún cuando se detectan los errores de los medios conocidos, de una
   manera racional, lógica y organizada.
   
   7.5.- MODELO DE PROCEDIMIENTO DEL MÉTODO S.L.P.
   
   
   7.6.- JUEGO DE CONVENCIONES
   Un juego de convenciones es utilizado para añadir planeación,
   entendimiento y comunicación. Las convenciones son usadas a través de
   cada paso del previamente descrito patrón de procedimientos para
   esquematizar, razonar, visualizar y evaluar. Consiste en siete
   símbolos, siete letras, siete líneas de raciocinio y cinco colores más
   blanco y negro. Estos están integrados en forma cruzada para usos
   múltiples en cualquier aplicación empleando el método SLP.
   7.6.1.- EJEMPLO DE SLP
   La figura muestra un ejemplo de varios pasos (o cajas) en el patrón de
   procedimientos. Aquí se muestra una compañía haciendo bolsas de
   plástico de varios tipos, el ejecutador sigue los pasos desenvolviendo
   su organización total (bloque). Después continua la misma secuencia
   con diferentes énfasis y diferentes datos, por supuesto, para
   desarrollar la organización para cada área departamental.
   Aquí se muestra un ejemplo conceptual de un proyecto de SLP,
   representa de una manera simplificada, primero el paso I problema de
   localización, luego el paso II organización total, seguido del paso
   III organización detallada de cada departamento y finalmente el paso
   IV instalación.
   
   
   
   7.7.-FACTORES QUE AFECTAN A LA DISTRIBUCIÓN
   Existen ciertos factores que afectan cualquier distribución de planta
   y estos se mencionan a continuación:
   7.7.1.- MATERIAL
   Se considera como el factor más importante para la distribución e
   incluye el diseño, características, variedad, cantidad, operaciones
   necesarias y su secuencia.
   7.7.2.- MAQUINARIA
   Después del material, el equipo de proceso y la maquinaria son
   factores que influyen en orden de importancia. La información que
   obtengamos de éste factor es de gran importancia para efectuar la
   distribución apropiada.
   7.7.3.- HOMBRES
   Como factor que afecta de alguna manera a la distribución de planta,
   el hombre es el elemento más flexible y que se adapta a cualquier tipo
   de distribución con un mínimo de problemas, aquí es muy importante
   tomar en consideración las condiciones de trabajo.
   7.7.4.- MOVIMIENTO (CARACTERÍSTICAS DEL MANEJO DE MATERIALES EN
   ENVASES
   El movimiento de materiales es tan importante que la mayoría de
   industrias tienen un departamento especializado de manejo de
   materiales.
   7.7.5.- ESPERA ( ALMACENAMIENTO Y RETRASOS )
   Nuestro objetivo principal será siempre reducir los circuitos de flujo
   de material a un costo mínimo. Cuando se detiene un material, se
   tendrá una demora que cuesta dinero, aquí el costo es un factor
   preponderante.
   7.7.6.- SERVICIOS
   Los servicios de una planta son las actividades, elementos y personal
   que sirven y auxilian a la producción. Podemos clasificar los
   servicios en:
     * 
       Servicios al personal
     * 
       Servicios al material
     * 
       Servicios a la maquinaria
   7.7.7.- CARACTERISTICAS DEL EDIFICIO Y DE LA LOCALIZACIÓN
   El edificio influirá en la distribución de planta sobre todo si ya
   existe en el momento de proyectarla. Algunas empresas funcionan en
   cualquier tipo de edificios, otras funcionan sin edificio alguno, pero
   la mayoría de las empresas requieren estructuras industriales
   expresamente diseñadas de acuerdo con sus procesos específicos de
   producción.
   7.7.8.- CAMBIO
   Cualquier cambio que suceda, es una parte básica del concepto de
   mejora. De esta manera debemos de planear la distribución de tal forma
   que se adapte a cualquier cambio de los elementos básicos de la
   producción y evitar la sorpresa de que nuestra distribución ya resulta
   obsoleta. Los elementos a analizar para realizar cambios con:
     * 
       Identificar imponderables
     * 
       Definir límites de influencia de los cambios sobre la distribución
       en planta
     * 
       Diseñar la distribución de acuerdo con el principio de la
       flexibilidad
   HOJA GUÍA Nº 1
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - MATERIAL
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES
         A. MATERIAS PRIMAS
         B. MATERIAL ENTRANTE
         C. MATERIAL EN PROCESO
         D. PRODUCTOS ACABADOS
         E. MATERIAL SALIENTE O EMBALADO
         F. MATERIALES ,ACCESORIOS EMPLEADOS EN EL PROCESO
         G. PIEZAS RECHAZADAS, A RECUPERAR O REPETIR
         H. MATERIAL DE RECUPERACIÓN
         J. CHATARRA, VIRUTA, DESPERDICIOS , DESECHOS
         K. MATERIAL DE EMBALAJE
         L. MATERIAL PARA MANTENIMIENTO, TALLER DE UTILLAJE U OTROS
         SERVICIOS
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         PROYECTO DEL PRODUCTO Y ESPECIFICACIONES
         1.- PROYECTO ENFOCADO HACIA LA FACILIDAD DE LA PRODUCCIÓN
         2.- ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO Y PLANOS CORRECTOS, AL DÍA, NO
         SUJETOS A CAMBIOS IMPORTANTES
         3.- ESPECIFICACIONES APROPIADAS DE CALIDAD QUE NO SEAN
         INNECESARIAMENTE ESTRICTAS
         4.- ELECCIÓN DE MATERIALES ADECUADOS Y DE FÁCIL OBTENCIÓN
         CARACTERÍSTICAS FÍSICAS Y QUÍMICAS
         1.- TAMAÑO DE CADA PRODUCTO
         2.- FORMA Y VOLUMEN
         3.- PESO
         4.- CONDICIÓN DEL MATERIAL Y REQUERIMIENTOS ESPECIALES
         NECESARIOS CON ARREGLO A DICHA CONDICIÓN
         5.- CUIDADOS O PRECAUCIONES PARA PROTEGER EL MATERIAL, DEBIDO A
         CARACTERÍSTICAS ESPECIALES:
         A. CALOR F. HUMEDAD
         B. FRIÓ G.VIBRACIÓN, SACUDIDAS, CHOQUES
         C. CAMBIOS DE TEMPERATURA H. ATMÓSFERA AMBIENTAL
         D. LUZ SOLAR I. VAPORES Y HUMOS
         E. POLVO, SUCIEDAD
         F. HUMEDAD
         G. VIBRACIÓN, SACUDIDAS, CHOQUES
         H. ATMOSFERA AMBIENTAL
         I. VAPORES Y HUMOS
         CANTIDAD Y VARIEDAD DE PRODUCTOS Y MATERIALES
         1.- VARIEDAD DE DIFERENTES PRODUCTOS, TIPOS O ARTÍCULOS
         2.- NECESIDADES DE PRODUCCIÓN PARA CADA PRODUCTO, TIPO O
         ARTÍCULO
         3.- DURACIÓN TOTAL DEL TIEMPO DE PRODUCCIÓN DE CADA ARTÍCULO
         4.- VARIACIÓN O ESTABILIDAD EN LA CANTIDAD PRODUCIDA O USADA POR
         DÍA, SEMANA, MES O AÑO
         5.- VENTAS PREVISTAS PARA NUEVOS PRODUCTOS O PARA PRODUCTOS EN
         DESARROLLO
         MATERIALES COMPONENTES Y SECUENCIA DE OPERACIONES
         1.- LA SECUENCIA DE LAS DIVERSAS OPERACIONES DE MONTAJE PARA
         CADA PRODUCTO, TIPO, MODELO
         2.- LA SECUENCIA DE LAS OPERACIONES DE ELABORACIÓN Y TRATAMIENTO
         3.- POSIBILIDAD DE MEJORAR OPERACIONES
         ELIMINANDO
         COMBINANDO O DIVIDIENDO
         CAMBIANDO LA SECUENCIA
         MEJORANDO O SIMPLIFICANDO
         4.- PIEZAS O MATERIALES NORMALIZADOS O INTERCAMBIABLES
   HOJA GUÍA Nº 2
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - MAQUINARIA
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES
         A. MÁQUINAS DE PRODUCCIÓN
         B. EQUIPO DE PROCESO O TRATAMIENTO
         C. DISPOSITIVOS ESPECIALES
         D. HERRAMIENTAS, MOLDES, PATRONES, PLANTILLAS, MONTAJES
         E. APARATOS DE MEDIDA Y DE COMPROBACIÓN; UNIDADES DE PRUEBA
         F. HERRAMIENTAS MANEJADAS POR EL OPERARIO
         G. CONTROLES O CUADROS DE CONTROL
         H. MAQUINARIA DE REPUESTO O INACTIVA
         J. MAQUINARIA PARA MANTENIMIENTO, TALLER DE UTILLAJE U OTROS
         SERVICIOS
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         PROCESO O MÉTODO
         1.- PROCESOS Y MÉTODOS CONVENIENTES Y MODERNOS
         2.- NUEVOS DESARROLLOS PREVISTOS EN EL PROCESO, MÉTODO O EQUIPO
         MAQUINARIA, UTILLAJE Y EQUIPO
         1.- MAQUINARIA ESPECÍFICA DE PRODUCCIÓN SELECCIONADAS
         A. TIPO
         B. MODELO
         C. TAMAÑO
         D. CAPACIDAD
         2.- NÚMERO REQUERIDO DE CADA UNA DE ELLAS
         3.- DISPONIBILIDAD DE MÁQUINAS
         4.- PUNTOS 1, 2 Y 3, PARA OTROS MODELOS DE MÁQUINAS INCLUIDOS (
         B A J, ARRIBA EN SECCIÓN DE ELEMENTOS Y PARTICULARIDADES )
         1. MODELO 2. NÚMERO 3. DISPONIBILIDAD
         A
         B
         C
         D
         E
         F
         G
         H
         J
         UTILIZACIÓN DE LAS MÁQUINAS
         1.- OPERACIONES Y DEPARTAMENTOS EQUILIBRADOS
         2.- RELACIÓN HOMBRE - MÁQUINA
         REQUERIMIENTOS DE LAS MÁQUINAS
         1.- DIMENSIONES
         A. ANCHURA
         B. LONGITUD
         C. ALTURA
         D. VOLADIZOS, SALIENTES, PARTES EN MOVIMIENTO
         2.- PESO
         3.- REQUERIMIENTOS ESPECIALES DEL PROCESO
         A. TUBERÍAS
         B. DESAGÜES
         C. EXTRACCIÓN DE GASES Y VENTILACIÓN
         D. CONEXIONES
         E. ELEMENTOS DE APOYO Y SOPORTE
         F. PROTECCIONES O AISLAMIENTO
         G. ACONDICIONAMIENTO
         H. MOVILIDAD
         J. ESPACIO DE ACCESO O FRANQUICIA
         K. CONTROLES Y CUADROS DE MANDO
   HOJA GUÍA Nº 3
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - HOMBRES
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         PERSONAL INVOLUCRADO
         A. MANO DE OBRA DIRECTA
         B. JEFES DE EQUIPO Y CAPATACES
         C. JEFES DE SECCIÓN Y ENCARGADOS
         D. JEFES DE SERVICIO
         E. PERSONAL INDIRECTO O DE ACTIVIDADES AUXILIARES
         PREPARADORES DE MÁQUINAS
         INSTALADORES
         MANIPULADORES DE MATERIAL Y ALMACENADORES
         ESCRIBIENTES DE ALMACÉN
         PLANIFICADORES DE TALLER, LANZADORES, IMPULSORES, CONTADORES
         CONTROLADORES DE TIEMPO
         INSPECTORES O VERIFICADORES DEL CONTROL DE CALIDAD
         PERSONAL DE MANTENIMIENTO
         ORDENANZAS , PERSONAL DE LIMPIEZA
         EMPLEADOS DE RECEPCIÓN
         EMPLEADOS DE EMBARQUE ( EXPEDICIONES )
         PERSONAL DE PROTECCIÓN DE LA PLANTA - VIGILANTES, BOMBEROS
         PERSONAL DE CONSTRUCCIÓN DE UTILLAJES Y DE ACONDICIONAMIENTO Y
         DE
         REPARACIÓN DE MÁQUINAS
         INGENIEROS O TÉCNICOS DE PROCESO ( PREPARACIÓN DE TRABAJO )
         PERSONAL DEL EQUIPO DE SERVICIOS, AUXILIAR, INSTALACIÓN
         ELECTRÓGENA, ETC.
         ENTRENADORES E INSTRUCTORES
         PERSONAL DE PRIMEROS AUXILIOS
         PERSONAL DE LA OFICINA DE CONTRATACIÓN
         F. PERSONAL DE LOS STAFF U OFICINAS AUXILIARES
         G. PERSONAL DE LA OFICINA GENERAL
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         ELEMENTOS O CAUSAS DE INSEGURIDAD
         1.- OBSTÁCULOS EN EL SUELO
         2.- SUELOS RESBALADIZOS
         3.- OPERARIOS TRABAJANDO DEMASIADO CERCA DE MATERIALES O
         PROCESOS PELIGROSOS
         4.- TRABAJADORES SITUADOS EN ZONAS PELIGROSAS
         5.- SALIDAS BLOQUEADAS, MAL SITUADAS O INSUFICIENTES
         6.- EXTINTORES DE FUEGO Y BOTIQUINES SITUADOS EN LUGARES POCO
         ACCESIBLES O POCO VISIBLES
         7.- MATERIALES O MAQUINARIA INVADIENDO PASILLOS O ÁREAS DE
         TRABAJO
         8.- INCUMPLIMIENTO DE CÓDIGOS Y REGULACIÓN DE SEGURIDAD
         CONDICIONES DE TRABAJO: HE AQUÍ LAS DESFAVORABLES:
         1.- DEMASIADO FRÍO O EXPOSICIÓN A CORRIENTES DE AIRE
         2.- LUZ POBRE O INADECUADA
         3.- ÁREAS POCO VENTILADAS, POLVO, VAPORES, SUCIEDAD
         4.- RUIDOS PERTURBADORES
         5.- VIBRACIONES MOLESTAS
         6.- CALOR DEMASIADO FUERTE
         7.- PUESTOS DE TRABAJO DEMASIADO ALTO, BAJO O CONGESTIONADO
         MANO DE OBRA:
         1.- TIPO DE OPERARIO APROPIADO PARA CADA TRABAJO
         A. HABILIDAD
         B. CLASIFICACIÓN LABORAL
         C. SEXO
         D. SALARIO
         2.- NÚMERO DE TURNOS U HORAS DE TRABAJO PARA CADA OPERACIÓN
         3.- NÚMERO DE TRABAJADORES PARA CADA OPERACIÓN
         4.- NÚMERO DE TORNOS U HORAS DE TRABAJO PARA CADA ACTIVIDAD
         AUXILIAR
         5.- NÚMERO DE TRABAJADORES PARA CADA ACTIVIDAD AUXILIAR
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         UTILIZACIÓN DEL HOMBRE
         1.- PUESTOS DE TRABAJO BASADOS EN LA ECONOMÍA DE MOVIMIENTOS
         2.- OPERACIONES EQUILIBRADAS EN TIEMPO - HOMBRE
         3.- USO EFECTIVO DEL PERSONAL AUXILIAR
         OTRAS CONSIDERACIONES:
         1.- MÉTODO DE PAGO A LOS TRABAJADORES
         2.- MEDICIÓN DEL TRABAJO O DE LA PRODUCCIÓN
         3.- CONDICIONES QUE HACEN QUE LOS TRABAJADORES SE SIENTAN:
         A. ASUSTADOS O ALARMADOS
         B. DEMASIADO AGRUPADOS O EXCESIVAMENTE SOLOS
         C. DESCORAZONADOS O PREOCUPADOS
         D. CONFUNDIDOS O TURBADOS
         E. CONTRARIADOS EN SUS PREFERENCIAS
         4.- LIMITACIONES O PRIVILEGIOS DE CONTRATO DE TRABAJO O CONVENIO
         LABORAL
         5.- NORMAS DE SEGUROS Y COMPENSACIONES
         6.- REENCUADRAMIENTO DE MANO DE OBRA EN CASO DE INTEGRACIÓN O
         PARTICIÓN DE DEPARTAMENTOS
         7.- ORGANIZACIÓN DE LA ASIGNACIÓN O REASIGNACIÓN DE SUPERVISORES
         8.- ENLACE ENTRE LOS JEFES DE DEPARTAMENTOS AUXILIARES
         9.- ACTITUDES O IDEAS DE LA ALTA DIRECCIÓN
         10.- PRESUNCIÓN DE QUE ALGÚN GRUPO NO ACEPTARA EL CAMBIO
   HOJA GUÍA Nº 4
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - MOVIMIENTO
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES
         M - A. RAMPAS, CONDUCTOS, TUBERÍAS, RAILES DE GUÍA
         M - B. TRANSPORTADORES DE RODILLOS, DE CINTA, DE CANGILONES, DE
         RASTRILLOS ,DE TABLERO
         M - C. GRÚAS, MONORRAILES
         M - D. ASCENSORES, MONTACARGAS, CABRÍAS
         M - E. EQUIPO DE ESTIBADO, AFIANZAMIENTO Y COLOCACIÓN
         M - F. VEHÍCULOS INDUSTRIALES, CAMIONES, TRENES DE TRACTORES,
         CARRETILLAS MECÁNICAS ELEVADORAS, CARRETAS, MESAS RODANTES
         M - G. VEHÍCULOS DE CARRETERA
         M - H. VAGONES DE FERROCARRIL, LOCOMOTORAS Y RAILES
         M - J. TRANSPORTADORES SOBRE EL AGUA, BUQUES, BARCAZAS,
         GABARRAS, ETC.
         M - K. TRANSPORTE AÉREO
         M - L. ANIMALES
         M - M. CORREO O RECADERO
         RECIPIENTES PARA MATERIAL MÓVIL O EN ESPERA
         R - A. ENVASES SENCILLOS, CAJAS, BIDONES, BANDEJAS, CESTAS
         R - B. ENVASES PLEGABLES, INSERTABLES O ESTIBABLES
         R - C. TANQUES, BARRILES, RECIPIENTES BASCULANTES
         R - D. SOPORTES, PLATAFORMAS ENJARETADAS ( " PALLETS " ),
         CORREDERAS, " SKIDS ", ETC.
         R - E. ESTANTERÍAS, CAJONES, ARMARIOS
         R - F. SOPORTES METÁLICOS Y BASTIDORES PARA ALMACENAMIENTO
         R - G. CUERDAS, CABLES, CALZOS, ELEMENTOS DE AMARRE
         R - H. ELEMENTOS DE RETENCIÓN
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         PATRÓN O MODELO DE CIRCULACIÓN
         1.- CIRCULACIÓN DE TODOS LOS MATERIALES A TRAVÉS DE LA PLANTA
         2.- CIRCULACIÓN PARA LA SECUENCIA DE OPERACIONES
         3.- CIRCULACIÓN DE UN GRUPO DE PIEZAS, PRODUCTOS U ÓRDENES
         4.- CIRCULACIÓN DE UNA ÁREA A OTRA
         REDUCCIÓN DEL MANEJO INNECESARIO Y ANTIECONÓMICO
         1.- ACABAR UNA OPERACIÓN ALLÍ DONDE COMIENZA LA SIGUIENTE
         2.- DEJAR EL MATERIAL ALLÍ DONDE LO RECOGE EL OPERARIO SIGUIENTE
         3.- DEPOSITAR DIRECTAMENTE LA PIEZA EN EL ELEMENTO DE TRANSPORTE
         4.- APROVECHAR LA GRAVEDAD
         5.- USAR EL ELEMENTO DE MANEJO DE CONCEPCIÓN MÁS SIMPLE
         6.- COMPROBAR SI SE ALCANZAN LOS OBJETIVOS DE MANEJO, ES DECIR,
         QUE SE EVITEN:
         A. RETROCESOS Y CRUCES
         B. TRANSFERENCIAS
         C. CONFUSIONES, RETRASOS O ESTACIONAMIENTO DE MATERIAL FUERA DE
         LAS ÁREAS
         SEÑALADAS
         D. ACARREOS PROLONGADOS
         E. REPETICIÓN DE MOVIMIENTOS DE MANEJO Y MANIPULACIONES
         EXCESIVAS
         F. PELIGRO DE DAÑO A HOMBRES O MATERIALES
         G. ESFUERZOS FÍSICOS INDEBIDOS
         H. VIAJES MÚLTIPLES CUANDO SE PUEDEN AGRUPAR LAS CARGAS EN UNA
         SOLA UNIDAD DE
         TRANSPORTE
         J. OPERACIONES DE RECOGIDA O DEPÓSITO QUE REQUIERAN TIEMPO
         K. EQUIPO SUPERFLUO O INADECUADO
         MANEJO COMBINADO: DISPOSITIVO DE MANEJO QUE SIRVA AL MISMO
         TIEMPO:
         1.- COMO MESA DE TRABAJO O ELEMENTO DE CONTENCIÓN
         2.- COMO ELEMENTO DE INSPECCIÓN O PESAJE
         3.- COMO ELEMENTO DE ALMACENAJE
         4.- COMO ELEMENTO FIJADOR DEL RITMO DE TRABAJO
         5.- COMO DESCANSO O CAMBIO PARA LOS OPERARIOS
         6.- COMO ELEMENTO DE CARGA O DESCARGA
         7.- COMO ELEMENTO QUE MANTENGA EL MATERIAL:
         A. SEGURO
         B. ACOMPASADO CON OTROS MATERIALES
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         C. EN SECUENCIA U ORDEN
         D. EN SU RUTA, EVITANDO SE PIERDA
         E. LEJOS DE DONDE PUEDA DAÑAR O ESTORBAR AL PERSONAL
         F. FÁCIL DE VER, CONTROLAR O CONTAR
         G. INDEPENDIENTE DE LA ATENCIÓN O SINCRONIZACIÓN DE LOS
         OPERARIOS
         ESPACIO PARA MOVIMIENTO EN CADA PASO DE UNA A OTRA ETAPA
         1.- PASILLOS
         2.- ALTILLOS
         3.- SUBTERRÁNEOS
         4.- EN EL EXTERIOR DEL EDIFICIO
         5.- ESPACIO DE DOBLE USO
         ANÁLISIS DEL MANEJO Y SU EQUIPO
         1.- CLASE Y CAPACIDAD DEL EQUIPO DE MANEJO
         2.- CANTIDAD REQUERIDA DE CADA ELEMENTO
   HOJA GUÍA Nº 5
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - ESPERA
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES
         A. ÁREA DE RECEPCIÓN DEL MATERIAL ENTRANTE
         B. ALMACENAJE DE MATERIA PRIMA U OTRO MATERIAL COMPRADO
         C. ALMACENAJE DENTRO DEL PROCESO
         D. DEMORAS ENTRE DOS OPERACIONES
         E. ÁREAS DE ALMACENAJE DE PRODUCTOS ACABADOS
         F. ALMACENAJE DE DESECHOS, DEVOLUCIONES, SUMINISTROS, EMBALAJES,
         PIEZAS RECUPERADAS
         VER HOJA GUÍA Nº 1, LISTA DE LOS CONCEPTOS INVOLUCRADOS
         G. ALMACENAJE DE MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTAS ( INCLUYENDO
         LAS INACTIVAS )
         VER HOJA GUÍA Nº 2, LISTA DE LOS CONCEPTOS INVOLUCRADOS
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         SITUACIÓN DE LOS PUNTOS DE ALMACENAJE O ESPERA
         1.- PARA PROTECCIÓN
         2.- PARA OPERACIONES NO EQUILIBRADAS
         3.- EN RELACIÓN AL CIRCUITO DE RECORRIDO
         4.- RELATIVA A OTRAS CONSIDERACIONES
         ESPACIO PARA CADA PUNTO DE ESPERA
         1.- CANTIDAD BASADA EN EL PERIODO DE PROTECCIÓN
         2.- CANTIDAD BASADA EN LOS DIFERENTES TIEMPOS DE PRODUCCIÓN
         3.- MÉTODO DE ALMACENAJE O CONTENCIÓN
         4.- LIMITACIONES DE ALTURA
         5.- ESPACIOS DE ACCESO ( PASILLOS, ETC. )
         6.- ESPACIO TOTAL
         7.- POSIBILIDADES DE ALMACENAJE EN LOS TRANSPORTADORES ( CINTA,
         CADENA, ETC. )
         MÉTODOS DE ALMACENAJE
         1.- APROVECHAMIENTO DE LAS TRES DIMENSIONES
         2.- CONSIDERACIÓN DEL ALMACENAJE EXTERIOR
         3.- ESPACIO DE ALMACÉN CUYAS DIMENSIONES SEAN MÚLTIPLES DE LAS
         QUE TIENE EL ARTÍCULO Y LA UNIDAD DE CARGA
         4.- DISPOSICIÓN PERPENDICULAR A LOS PASILLOS PRINCIPALES
         5.- ANCHURA DE PASILLO, PASILLOS TRANSVERSALES DE DIRECCIÓN
         ÚNICA
         6.- ALMACENAMIENTO DE ACUERDO CON LA CLASIFICACIÓN DE MATERIALES
         7.- ALMACENAMIENTO HACIA ARRIBA HASTA EL LÍMITE FIJADO DE ALTURA
         8.- ESPACIO DE RESERVA PARA LOS DIFERENTES PERIODOS DE
         SOBRECARGA
         9.- COLOCACIÓN DE LOS MATERIALES QUE SE TENGAN QUE MEDIR, CERCA
         DE LOS APARATOS DE MEDICIÓN
         10.- OBSERVACIÓN DE LOS PRINCIPIOS DE BUENA DISTRIBUCIÓN DE TODO
         PUESTO DE TRABAJO
         SALVAGUARDAS PARA EL MATERIAL EN ESPERA
         1. DEL FUEGO
         2. AVERÍAS
         3. HUMEDAD
         4. POLVO Y SUCIEDAD
         5. CALOR Y FRÍO
         6. ROBOS
         7. DETERIOROS Y MERMAS
         EQUIPO PARA ALMACENAJE O ESPERA
         1. CLASE Y CAPACIDAD DEL EQUIPO DE MATERIAL EN ESPERA
         2. CANTIDAD REQUERIDA DE CADA ELEMENTO
         3. COMPROBAR SI SE CUMPLEN LOS OBJETIVOS DEL EQUIPO
         A. FÁCILMENTE ACCESIBLE
         B. FUERTE Y SEGURO
         C. CAPACIDAD SUFICIENTE
         D. PROTECCIÓN DEL MATERIAL
         E. DE IDENTIFICACIÓN RÁPIDA Y ADECUADA
         F. DE RECUENTO RÁPIDO
         G. AJUSTABLE
         H. MÓVIL
   HOJA GUÍA Nº 6
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - SERVICIO
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES
         SERVICIOS RELATIVOS AL PERSONAL
         A. PASOS DE ACCESO PARA EL PERSONAL
         1. DE ENTRADA Y SALIDA DE LA PLANTA
         2. DENTRO DE LA PLANTA
         B. INSTALACIONES PARA EL PERSONAL
         1. ESTACIONAMIENTO DE VEHÍCULOS
         2. LAVABOS Y RETRETES
         3. VESTUARIOS Y DUCHAS
         4. SALAS DE DESINFECCIÓN Y DESCONTAMINACIÓN
         5. ÁREAS PARA FUMADORES
         6. SALAS DE DESCANSO Y ESPERA
         7. RELOJES MARCADORES Y TABLEROS DE TARJETAS INDIVIDUALES
         8. TABLEROS DE AVISOS
         9. EQUIPO Y ENFERMERÍA PARA PRIMEROS AUXILIOS
         10. LOCAL Y EQUIPO PARA TRATAMIENTO Y EXÁMEN MÉDICO
         11. FUENTES DE AGUA POTABLE
         12. TELÉFONOS INTERIORES, ALTAVOCES O INTERCOMUNICADORES
         13. CAFETERÍAS
         14. CANTINAS O COMEDORES
         15. EXPENDIO DE CARAMELOS O REFRESCOS
         16. LIMPIEZA Y RECOGIDA DE DESPERDICIOS
         17. OFICINA DE PERSONAL
         18. OFICINAS DE ASISTENCIA SOCIAL Y AJUSTES DE NÓMINAS Y PAGOS
         19. BIBLIOTECA, DISCOTECA
         C. PROTECCIÓN DE LA PLANTA; ALARMAS, DETECTORES, ROCIADORES,
         EXTINTORES, VALLAS
         ANTIFUEGO, SALIDAS DE EMERGENCIA
         D. ILUMINACIÓN GENERAL Y LOCALIZADA
         E. CALEFACCIÓN Y VENTILACIÓN , UNIDADES DE ACONDICIONAMIENTO,
         VENTILADORES, EXTRACTOR
         CONDUCTOS, TUBERÍAS, INDICADORES
         F. OFICINAS, SALA DE CONFERENCIAS, CENTRO DE FORMACIÓN O
         APRENDIZAJE
         SERVICIOS RELATIVOS AL MATERIAL
         G. CONTROL DE CALIDAD O INSPECCIÓN
         1. PUNTOS DE INSPECCIÓN
         2. OFICINA DE CONTROL DE CALIDAD
         3. ELEMENTOS DE PRUEBA Y VERIFICACIÓN
         4. CUARTO DE INSTRUMENTAL, DIBUJOS, APARATOS DE MEDICIÓN
         5. LABORATORIO DE ENSAYOS DE MATERIAL O PROCESO
         H. CONTROL DE PRODUCCIÓN
         1. ELEMENTOS DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL
         2. PUNTOS DE CONFRONTACIÓN, RECUENTO, PESAJE, ETC.
         3. ESPACIOS PARA IDENTIFICACIÓN DEL MATERIAL
         J. CONTROL DE RECHAZOS, MERMAS Y DESPERDICIOS
         1. TALLER DE REPARACIONES O ÁREA DE REACONDICIONAMIENTO
         2. DEPÓSITO DE PIEZAS RECUPERABLES
         3. TRITURADOR DE EMBALAJES Y OTROS RECUPERADORES
         4. RECOLECCIÓN DE DESPERDICIOS Y CLASIFICACIÓN DE LOS MISMOS
         5. INCINERADOR
         SERVICIOS RELATIVOS A LA MAQUINARIA
         K. MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIÓN DE EQUIPO:
         1. ESPACIO DE ACCESO A TODA LA MAQUINARIA PARA MANTENIMIENTO,
         REPARACIÓN Y
         SUSTITUCIÓN
         2. TALLER DE MANTENIMIENTO
         3. ACONDICIONAMIENTO Y LIMPIEZA DEL HERRAMENTAL
         4. CONSTRUCCIÓN DE UTILLAJE Y HERRAMIENTAS
         L. DISTRIBUCIÓN DE LÍNEAS DE SERVICIOS AUXILIARES
         1. TOMAS DE AGUA, TUBERÍAS, BOMBAS, DESAGÜES, SUMIDEROS
         2. ELECTRICIDAD PARA EL PROCESO DE ILUMINACIÓN - PLANTA
         ELECTRÓGENA
         TRANSFORMADORES, SUBESTACIÓN, LÍNEAS, CARGADOR DE BATERÍAS
         3. VAPOR PARA EL PROCESO Y CALEFACCIÓN - CALDERAS, TUBERÍAS,
         TOMAS
         4. AIRE COMPRIMIDO O VACÍO - COMPRESORES, BOMBAS, EQUIPO, LÍNEAS
         5. ACEITES LUBRICANTES Y DE CORTE - BOMBAS, TUBERÍAS, FILTROS
         6. GAS - CONDUCTOS, CONTADORES
         7. ÁCIDOS O CÁUSTICOS
         8. PINTURA U OTROS LÍQUIDOS PARA EL PROCESO
         9. ALCANTARILLADO: EVACUACIÓN DE DESPERDICIOS
         10. FUEL - BOMBAS, CONDUCTOS, FILTROS
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         1. PROCEDIMIENTOS E IMPRESOS PARA LA PLANIFICACIÓN DE LA
         PRODUCCIÓN, PROGRAMACIÓN
         LANZAMIENTO E IMPULSIÓN DEL TRABAJO
         2. MÉTODOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE CALIDAD E INSPECCIÓN
         3. CANTIDADES DE PEDIDO
         4. TAMAÑO DEL LOTE, SERIES ECONÓMICAS, UNIDADES EMPLEADAS
         5. PROCEDIMIENTOS DE MANTENIMIENTO
   HOJA GUÍA Nº 7
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - EDIFICIO
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES
         E - A. EDIFICIO ESPECIAL O DE USO GENERAL
         E - B. EDIFICIO DE UN SOLO PISO O DE VARIOS
         E - C. FORMA DEL EDIFICIO
         E - D. SÓTANOS O ALTILLOS
         E - E. VENTANAS
         E - F. SUELOS
         E - G. CUBIERTAS Y TECHOS
         E - H. PAREDES Y COLUMNAS
         E - J. ASCENSORES, MONTACARGAS, ESCALERAS, ETC.
         ELEMENTOS O PARTICULARIDADES DEL EMPLAZAMIENTO
         EM - A. LÍNEAS DE FERROCARRIL Y APARTADEROS
         EM - B. CARRETERAS Y CAMINOS
         EM - C. CANALES Y RÍOS
         EM - D. PUENTES
         EM - E. PATIOS: PARA ALMACENAJE, ESTACIONAMIENTO, JARDINES
         EM - F. CONSTRUCCIONES EXTERIORES: TANQUES DE ALMACENAJE, TORRES
         DE AGUA, POZO,
         CASETA PARA LAS BOMBAS, QUEMADOR, VERTEDERO, ETC.
         EM - G. PLATAFORMAS, MUELLES, RAMPAS, FOSOS PARA VAGONES DE
         FERROCARRIL O CAMIONES
         IDENTIFICACIÓN
         E
         I
         O
         U
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         1. ALTURAS DE TECHOS
         2. RESISTENCIA DEL SUELO
         3. CAPACIDAD DE CARGA DE LOS TECHOS Y RESISTENCIA DE LA
         ESTRUCTURA
         4. DESNIVELES
         5. INCLINACIÓN Y ANCHURA DE LAS RAMPAS
         6. TIPO Y SITUACIÓN DE LAS PUERTAS
         7. DIMENSIONES DE LAS PUERTAS
         8. UBICACIÓN Y ANCHURA DE LOS PASILLOS
         9. SITUACIÓN, TAMAÑO Y CAPACIDAD DE LOS ASCENSORES Y MONTACARGAS
         10. ESPACIO Y SITUACIÓN DE LAS ESCALERAS Y ABERTURAS EN EL SUELO
         11. SITUACIÓN DE LAS LÍNEAS DE SERVICIOS AUXILIARES
         12. SITUACIÓN DE LAS INSTALACIONES FIJAS
         13. SITUACIÓN Y TIPO DE VENTANAS
         14. SITUACIÓN DE COLUMNAS Y DISTANCIA ENTRE ELLAS
         15. PAREDES QUE SOPORTAN CARGA
         16. DISTRIBUCIÓN DE LAS PAREDES INTERIORES
         17. SITUACIÓN DE LOS PUNTOS DE RECEPCIÓN Y EMBARQUE ( EXPEDICIÓN
         )
         18. UBICACIÓN Y ESTADO DE LOS ELEMENTOS EXTERIORES ( DE EM - A
         HASTA EM - G, ARRIBA )
         19. CONDICIONES DE TERRENO Y DRENAJE
         20. LIMITACIONES MUNICIPALES, LEGALES, ETC.
         21. LIMITACIONES GUBERNAMENTALES O POLÍTICAS
         22. EDIFICIOS O TERRENOS VECINOS
         23. RESTRICCIONES O NORMAS VIGENTES PARA LOS EMPLAZAMIENTOS,
         REFERENTES A HUMOS,
         VAPORES, OLORES, INSALUBRIDAD, ETC.
         24. VIENTOS PREDOMINANTES
         25. DESNIVELES Y CONTORNOS DEL TERRENO
         26. SITUACIÓN DE ANUNCIOS PUBLICITARIOS, NOMBRE DE LA EMPRESA -
         LUCES ORNAMENTALES
   HOJA GUÍA Nº 8
   PARA LA DISTRIBUCIÓN EN PLANTA - CAMBIO
         FECHA
         PROYECTO
         INGENIERO
         CONSIDERACIONES QUE PUEDEN AFECTAR A LA DISTRIBUCIÓN
         FECHA Y POR QUIÉN
         EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCIÓN: PUNTOS EN QUE ESTOS SON
         IMPORTANTES: ACCIONES A TOMAR O RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN
         1. CAMBIOS EN EL MATERIAL
         A. DISEÑO DEL PRODUCTO
         MODELO, ESTILO, TIPO O MODIFICACIÓN
         B. MATERIALES
         C. DEMANDA
         CAPACIDAD ( EXPANSIÓN, CONTRACCIÓN )
         FLUCTUACIONES DE CANTIDAD
         D. VARIEDAD DE PRODUCTOS
         2. CAMBIOS EN LA MAQUINARIA
         A. PROCESOS O MÉTODOS
         MAQUINARIA
         HERRAMIENTAS
         EQUIPO
         3. CAMBIOS EN EL PERSONAL
         A. HORAS DE TRABAJO
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