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                Wetenschappelijk loopbaanbeleid EUR (w.o. tenure tracks) bij de
   faculteit der rechtsgeleerdheid
   Onlangs heeft het College van Bestuur de faculteiten de notitie
   ‘Wetenschappelijk loopbaanbeleid EUR’ aangeboden, onder de aantekening
   dat het hier kaderbeleid betreft. Deze notitie treft u bijgaand aan.
   De faculteit heeft zich afgevraagd of, en zo ja in hoeverre zij het
   geformuleerde beleid ten aanzien van tenure tracks, het
   promotietraject en het loopbaanbeginsel wenst te implementeren.
   Onderstaand treft u het facultaire standpunt aan.
   Het promotietraject
   Zoals uit de notitie blijkt is de uitwerking van een promotietraject
   in belangrijke mate geïnspireerd door het promotiebeleid van onze
   faculteit. Het hier gestelde is binnen onze faculteit al praktijk.
   Alleen de dwarsverbanden met een researchmaster zijn thans nog niet
   actueel. Indien deze mogelijkheid zich aandient zal de faculteit zich
   beraden op een goede aansluiting van de researchmaster op een mogelijk
   volgend promotietraject.
   Tenure track
   Onze faculteit volgt met veel belangstelling de ontwikkelingen rondom
   een tenure track. Op dit moment vindt de faculteit het niet het
   geschikte moment om een tenure track systeem integraal in te voeren.
   Vooral de arbeidsmarkt, maar ook de financiële kaders en het nieuw
   geïntroduceerde onderzoeksbeleid zijn argumenten om op dit moment
   enigszins terughoudend te reageren. Wel ziet de faculteit
   mogelijkheden om via het tenure track systeem voornamelijk high
   potentials en doelgroepen (zie diversiteitsbeleid EUR) een
   gestructureerde weg naar hoge functies aan te bieden. Dit naast het
   huidige wetenschappelijk loopbaansysteem. Zodoende doet de faculteit
   ervaring op met het tenure track systeem en kan in een later stadium
   altijd nog voor een ruimere invoering worden gekozen.
   Daarbij wordt onderkend dat er spanning kan ontstaan bij het
   introduceren van parallelle systemen. Bijvoorbeeld omdat een
   ‘reguliere’ UD in de regel sneller een contract voor onbepaalde tijd
   krijgt en een bevordering tot UHD ook niet uitgesloten is. Wat is dan
   nog het onderscheidende kenmerk van een tenure track UD en een
   reguliere UD?
   De faculteit is van mening dat deze spanning niet uit de weg moet
   worden gegaan. Gezonde competitie wordt aangemoedigd. Om de tenure
   track UD toch interessant te maken gelden de volgende randvoorwaarden.
   De tenure track UD:
     * 
       maakt snellere sprongen in de schalen. De eventuele nadelen van
       een langer tijdelijk contract worden gecompenseerd door een hoger
       salaris ten opzichte van de reguliere UD. Het verschil is minimaal
       twee periodieken (ca. € 200/maand);
     * 
       wordt ruimer gefaciliteerd. De tenure track UD ontvangt
       bijvoorbeeld een persoonlijk budget;
     * 
       heeft na een bepaalde periode bij goed functioneren recht op een
       UHD functie.
   Kortom, de reguliere UD’s moeten met enige jaloezie naar de tenure
   trackers kijken en kunnen – wanneer zij van mening zijn aan de tenure
   track-eisen te voldoen- altijd verzoeken om in zo’n traject mee te
   doen. De lat zal dan uiteraard hoger komen te liggen, immers zij
   moeten zich kwalificeren tot een zeer goede UHD en zullen het
   dienstverband (voor bepaalde tijd) beëindigd zien wanneer zij dat
   niveau niet behalen.
   Zeker gelet op de spanning op de arbeidsmarkt, maar ook om nog een
   verlengd jaar mogelijk te maken (bijvoorbeeld bij bijzondere
   omstandigheden), opteert onze faculteit voor een vijfjarig tenure
   traject (2+3 jaar). Een zesde jaar is dan optioneel. De faculteit
   ondersteunt het principe ‘grow or go’.
   De faculteit kiest niet voor een senior tenure track systeem. Wij zijn
   van mening dat er voldoende mogelijkheden zijn om
   uitmuntende/professorabele UHD’s extra te belonen of (op termijn) een
   (bijzondere) leerstoel aan te bieden.
   Wetenschappelijke loopbanen, competenties en beloning
   Bij onze faculteit zullen twee wetenschappelijke loopbaanlijnen
   ontstaan:
     1. 
       de wetenschappelijke loopbaanlijn zoals vastgelegd in het
       wetenschappelijk loopbaanbeleid EUR en facultaire uitwerking;
     2. 
       de tenure track loopbaanlijn (zie boven).
   De vereiste competenties om in deze loopbaanlijnen te starten zullen
   verschillen. Uiteraard is in beide lijnen een promotie verplicht. Voor
   de tenure track lijn geldt dat kandidaten worden getoetst aan UHD
   competenties en het assessment hierop is afgestemd. Wel zal het zo
   zijn dat een tenure track UD niet direct aan deze competenties hoeft
   te voldoen, echter het potentieel daartoe moet wel aanwezig zijn.
   Beloningsinstrumenten zullen adequaat worden ingezet. In dat verband
   wordt ook gedacht aan het niet automatisch laten plaatsvinden van de
   jaarlijkse periodieke salarisverhoging. De faculteit is van mening dat
   dit een jaarlijks beslismoment behoort te zijn en bij goed
   functioneren de periodiek graag wordt toegekend, bij zeer goed
   functioneren meerdere periodieken kunnen worden verstrekt en bij ‘net
   aan de norm’ of minder functioneren het een bespreekgeval is1. De
   beloning moet meer maatwerk worden en minder confectie. Bij bijzondere
   inzet of situaties moet een extra financiële prikkel sneller (ook
   tussentijds) mogelijk zijn.
   Uitzonderingsposities
   De faculteit onderkent en ondersteunt de in de kadernotitie genoemde
   uitzonderingsposities:
     * 
       activerend beleid;
     * 
       koerswijzigingbeleid;
     * 
       exitbeleid.
   De notitie functiedifferentiatie voorziet al in een aantal
   mogelijkheden, zoals een verschuiving in de onderwijs- en
   onderzoeksverhouding (activerend beleid), de mentorenrol en
   (terughoudende) mogelijkheden voor een docent- of onderzoeksfunctie
   (koerswijzigingbeleid). Ook het exitbeleid is niet onbekend bij de
   faculteit en zal indien medewerkers niet in aanmerking komen voor de
   twee andere beleidvormen, worden ingezet.
   Samengevat
     1. 
       De faculteit volgt reeds de principes van het kaderbeleid
       promovendi.
     2. 
       De faculteit kiest voor een tenure track systeem voor high
       potentials en doelgroepen.
     3. 
       De faculteit hanteert twee parallelle loopbaanlijnen
       wetenschappelijk personeel.
     4. 
       De faculteit stimuleert gedifferentieerde beloning.
     5. 
       De faculteit onderkent de uitzonderingsposities en zet daar ook de
       geëigende instrumenten op in.
   PF&B, 28 september 2006
   1 Op dit moment is het niet toekennen van een periodiek nagenoeg
   onmogelijk. Dit zal een bespreekpunt zijn met het CvB.
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