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                Aufgabenhinweise zur Fallstudie PE-1: Überlastete HR-Managerin
   Die in der Kopie aufgeführten Fragestellungen unter PE-1 brauchen Sie
   nicht zu bearbeiten. Beantworten Sie stattdessen folgende Fragen:
   1/1-1: Analysieren Sie die Ist-Situation der Pharmafemme: Wie hat die
   Personalentwicklung bisher stattgefunden? Identifizieren Sie die
   Schwächen auf den unterschiedlichen Ebenen (strukturell,
   arbeitsorganisatorisch, personell, etc.) und machen Sie Aussagen zu
   den jeweiligen Auswirkungen.
   1/1-2: Wo sehen Sie Ansatzpunkte für ein systematischeres und
   strategisch klarer ausgerichtetes Personalentwicklungskonzept und
   entwickeln Sie ein strategisches Konzept für die Personalentwicklung
   der Pharmafemme? Welche Grundsätze und Ziele sollten hier
   berücksichtigt werden. Welche Leitsätze sollten für die von Ihnen
   identifizierten Grundsätze und Ziele entwickelt werden?
   1/1-3: Welche Personenkreise würden Sie für die Entwicklung eines
   neuen Personalentwicklungskonzepts einbeziehen und welche Rollen
   sollen diese jeweils übernehmen? Was folgt daraus für die
   Positionierung der Personalentwicklung im Unternehmen?
   1/1-4: Planen Sie in einem weiteren Schritt, mit Hilfe welcher
   konkreten (PE-)Instrumente und Maßnahmen Sie die Strategie umsetzen
   wollen. Welche Rolle spielen dabei insbesondere Methoden der
   Bedarfsabklärung und Qualitätssicherung bzw. Evaluation?
   1/1-5: Überlegen Sie, welche Probleme oder Chancen sich daraus
   ergeben, dass die Pharmafemme als Tochter eines internationalen
   Pharma-Konzerns agiert, deren Mutter in der Regel Leitbilder und
   Visionen vorgibt. Was müssen Sie dadurch berücksichtigen? Wer ist
   zusätzlich einzubeziehen? Ist die von Ihnen entwickelte Strategie zur
   Personalentwicklung auch international einsetzbar?
   Schlagwörter zur inhaltlich-konzeptionellen Orientierung:
   Personalentwicklung, PE-Strategie
   Literatur und weitere Unterlagen zur Fallstudienbearbeitung:
     * 
       Schöni, W. (2001). Praxishandbuch Personalentwicklung (Teil II).
       Konzeption und Verankerung der Personalentwicklung im Unternehmen
       (S. 67-138). Zürich: Rüegger.
     * 
       Sonntag, Kh. (2002). Personalentwicklung und Training. Stand der
       psychologischen Forschung und Gestaltung. Zeitschrift für
       Personalpsychologie, 2, 59-79.
     * 
       Vorlesungsfolien „Vorlesung Einführung in die Arbeits- und
       Personalpsychologie 07-02-06“ (siehe Downloadbereich zur Übung)
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