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   Timisoara
   CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SPITALULUI CLINIC MUNICIPAL DE URGENTA
   TIMISOARA
   PROCES-VERBAL NR.7
   SEDINTA DIN DATA DE 16.09.2013, ORA 13,00
   PARTICIPARE:
   DR. BRINZAN OVIDIU - C.L.M. TIMISOARA PRESEDINTE CONSILIUL DE
   ADMINISTRATIE AL SCMUT cu drept de vot
   EC. BORODI EUSTATIU -C.L.M. TIMISOARA-membru C.A. cu drept de vot,
   PROF. UNIV. FEIER VIRGIL- PRIMARIA MUN. TIMISOARA-membru C.A. cu drept
   de vot,
   PROF. UNIV.DR. CRETU OCTAVIAN -U.M.F. V.BABES TIMISOARA,-membru C.A.
   cu drept de vot
   PROF. UNIV. DR. LIGHEZAN DANIEL -COLEGIUL MEDICILOR TIMIS –membru C.A.
   CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU - MANAGER S.C.M.U.T
   PROF. DR. MIHAESCU RODICA - DIRECTOR MEDICAL SCMUT
   EC. DAMIAN SANDA - DIRECTOR FIN-CONTABIL S.C.M.U.T.
   AS. MED. TODORESCU DOINA - DIRECTOR INGRIJIRI SC.M.U.T
   AS.MED. GADEA RAMONA – OAMGMAMR Membru C.A.
   DR. PAUNESCU LILIANA -CAMERA MEDICILOR TIMIS-invitat C.A.
   AS. MISTREANU LENUTA (inlocuitorul domnului as. Med. LIVIUS
   CARSTEA)-SINDICAT SANITAS-invitat C.A.
   INVITATI DIN CADRUL AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE:
   PROF. DR. TODEA CARMEN
   PROF. DR. BRATU EMANUEL
   PROF. DR. ROMANU MIHAI
   DR. DUMITRU VIORICA- membru C.A. cu drept de vot –absenta motivat
   EC. BUJOR ELENA - SEF SERV RUONS.
   PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SPITALULUI CLINIC
   MUNICIPAL DE URGENTA TIMISOARA DOMNUL DR. BRINZAN OVIDIU constata ca
   sunt indeplinite prevederile legale pentru buna desfasurare a
   lucrarilor sedintei consiliului si declara sedinta deschisa.
   ORDINEA DE ZI: 1. Situatia AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE
   2. Situatia planului de conformare in vederea acreditarii CONAS
   3. DIVERSE
   ORDINEA DE ZI A FOST APROBATA CU UNANIMITATE DE VOTURI
     1. 
       SITUATIA AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE
   Domnul manager al Spitalului Clinic Municipal de Urgenta
   Timisoara–CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU –prezinta situatia AMBULATORULUI
   DE STOMATOLOGIE.
   -In ultimii ani au fost inaintate din partea managerilor Spitalului
   Clinic Municipal de Urgenta Timisoara memorii catre MINISTERUL
   SANATATII, CASEI JUDETENE DE ASIGURARI DE SANATATE TIMIS, DIRECTIEI DE
   SANATATE PUBLICA A JUDETULUI TIMIS, cu privire la nefintarea
   AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE;
   - Imposibilitatea de a reorganiza Ambulatorul de Stomatologie deoarece
   prevederile legale in vigoare nu permit aceasta fiind considerat
   AMBULATOR UNIVERSITAR.
   MASURI ADOPTATE:
   -Suspendarea Contractelor individuale de munca –integrare- a medicilor
   din Ambulatorul de Stomatologie perioada 01.06.2013-31.12.2013
   -Au fost detasate asistentele medicale din Ambulatorul de Stomatologie
   pe sectiile spitalului;
   -Memoriile inaintate au fost bine documentate, insa nu s-a primit
   niciun raspuns.
   In perioada verii pierderile din Ambulatorul de Stomatologie sunt
   zero.
   Trebuie sa gasim o solutie de comun accord in vederea rezolvarii
   problemelor din Ambulatorul de Stomatologie.
   DOAMNA PROF. DR. MIHAESCU RODICA-DIRECTOR MEDICAL al Spitalului Clinic
   Municipal de Urgenta Timisoara- prezinta situatia personalului din
   Ambulatorul de Stomatologie:
   Medici integrati cu cumul functie norma 0,5- 20,
   Medici cu norma intreaga 2,
   Asistenti medicali 18,
   Registrator medical 3.
   -Activitatea in Ambulatorul de Stomatologie pe trim 1 2013:
   -Au fost de contate un numar de 144 de consultatii aferente
   serviciilor medicale de medicina muncii dentara preventiva si a
   tratamentelor de medicina dentara cuprinse in pachetul de servicii
   medicale acordate persoanelor peste 18 ani.
   Tratamente efectiv realizate de catre personalul ambulatorului de
   specialitate au fost in numar de 916.
   -Au fost decontate un numar de 538 consultatii aferente serviciilor
   medicale de medicina dentara preventive si a tratamentelor de medicina
   dentara cuprinse in pachetul de servicii medicale d ebaza acordate
   persoanelor sub 18 ani.
   Tratamente efectiv realizate de catre personalul ambulatorului de
   specialitate au fost in numar de 1163.
   Incepand cu luna aprilie 2013 a fost sistat contractul de finantare
   incheiat de unitatea noastra cu Casa Judeteana de Asigurari de
   Sanatate Timis
   EC. SANDA DAMIAN- DIRECTOR FIN-CONTABIL AL SPITALULUI CLINIC MUNICIPAL
   DE URGENTA TIMISOARA
   SPRE INFORMARE:
   -prezinta situatia financiara a AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE :
   Nu exista credite bugetare aprobate cu aceasta destinatie pentru
   acoperirea cheltuielilor de personal.
   Conform executiei bugetare, cheltuielile medii lunare aferente
   Ambulatorului de Stomatologie sunt 52 000 lei-reprezentand cheltuieli
   de personal aferente asistentelor medicale si registratorilor
   medicali.
   Conform OUG 119/1999 privind auditul intern si controlul financiar
   preventive, modificata, precum si in conformitate cu prevederile
   Ordinului MINISTERULUI FINANTELOR PUBLICE nr. 522/2003 pentru
   aprobarea normelor metodologice privind exercitarea controlului
   financiar preventive, se supun aprobarii ordonatorului de credite
   numai proiectele de operatiuni care respecta toate cerintele de
   legalitate, regularitate si incadrare in limita creditelor bugetare
   aprobate!
   In toate cazurile de refuz de viza C.F.P. persoana desemnata sa
   efectueze controlul financiar preventive are obligatia sa informeze in
   scris CURTEA DE CONTURI, MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE si dupa caz
   organul ierarhic superior al institutiei.
   In urma analizei economice effectuate de unitatea noastra in anul
   fiscal 2013 a acoperit cheltuielile d epersonal ce depaseau creditele
   bugetare aprobate din veniturile proprii extrabugetare realizate, dar
   dat fiind faptul ca BVC al spitalului nu mai permite acoperirea
   acestor cheltuieli este absolute necesar gasirea unei surse de
   finantare care s acopere aceste cheltuieli.
   DR. BRINZAN OVIDIU –PRESEDINTELE C.A.
   Deorece rezolvarea problemei intarzie de comun accord cu reprezentatii
   AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE trebuie sa luam masuri si sa identificam
   solutii pentru plata personalului medical deoarece spitalul nu mai are
   posibilitatea sa o sustina.
   Conf. DR. OCTAVIAN MAZILU- MANAGERUL SPITALULUI CLINIC MUNICIPAL DE
   URGENTA TIMISOARA mentioneaza ca:
   A intervenit si modificarea Legii 95/2006, privind reforma in domeniul
   sanatatii, art. 218 al. 2 punctul d^1 care prevede ca asiguratii au
   dreptul sa beneficieze de rambursarea tuturor cheltuielilor efectuate
   pe perioada spitalizării cu medicamentele, materialele sanitare şi
   investigaţiile paraclinice la care ar fi fost îndreptăţiţi fără
   contribuţie personală, în condiţiile impuse de contractul-cadru’’
   PROF. DR. MIHAI ROMANU:
   Propune incheierea de Contracte de voluntariat pentru medici in
   vederea desfasurarii activitatii clinice in ambulator.
   Prof. dr. BRATU EMANUEL:
   In cadrul Protetiicii costurile lunare sunt de 10 300 lei pentru plata
   a 4 asistente pe doua luni.
   Real suntem capabili sa platim doar o asistenta.
   DR. BRINZAN OVIDIU:
   In ce masura alte institutii pot participa la cheltuielile de personal
   din AMBULATORUL DE STOMATOLOGIE?
   PROF. DR. TODEA CARMEN:
   Mentioneaza ca pana la sfarsitul anului are cele mai multe incasari.
   Ambulatorul este descoperit si din punct de vedere al rezidentilor,
   acestia nu pot fi obligati sa faca operatiuni de sterilizare.
   Sterilizarea nu este centralizata.
   Nu se poate solicita contravaloarea serviciilor medicale efectuate
   copiilor!
   PROF. DR. MIHAESCU RODICA:
   In cadrul universitatii sunt aproximativ 90 rezidenti, ar trebui ca
   Universitatea sa se ocupe de aceste cheltuieli.
   PROF. DR. TODEA CARMEN:
   Apreciaza faptul ca toti managerii au sustinut in limita
   posibilitatilor Ambulatorul de Stomatologie.
   Trebuie identificata o sursa pentru plata asistentelor.
   Din punct de vedere legal nu pot fi obligati studentii, rezidentii sa
   exercite munca asistentelor.
   DR. BRANZA OVIDIU:
   Cheltuielile medii lunare in prezent sunt prezent de aproximativ 52
   000 lei aferente Ambulatorului de Stomatologie si trebuie sa
   identificam o forma de plata pentru personal, urgent, astfel ca
   solicita propuneri membrilor C.A. si invitatilor.
   PROF. DR. FEIER VIRGIL:
   De 10 ani problema putea fi rezolvata cu un ordin interministerial!
   S-au infiintat sectii de Stomatologie in limbi straine dar aceasta
   problema a ramas nerezolvata.
   PROF. DR. LIGHEZAN DANIEL :
   Universitatea nu poate plati asistentele medicale.
   PROF. DR. CRETU OCTAVIAN:
   Nu putem spera la un ajutor din partea vreunei institutii, fiecare
   spital ar trebui sa-si asume un numar de asistenti.
   CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU:
   MINISTERUL SANATATII are obligatia sa asigure instruirea medicilor
   rezidenti, prin asigurarea conditiilor de invatamant.
   DOAMNA BUJOR ELENA-SEF SERV. RUONS
   Sustine ca a discutat la Ministerul Sanatatii cu doamna BARDUT si
   incearca sa resolve aceasta problema.
   EC. BORODI EUSTATIU:
   Propune asocierea in participatiune, sursa de finantare fiind din taxe
   sau finantarea asociatilor.
   PROF. DR. CRETU OCTAVIAN :
   Spitalul nu poate fi asociat conform legilatiei special din domeniul
   sanatatii.
   DR. BRINZAN OVIDIU:
   Vom solicita PRIMARIEI Timisoara o parte din fonduri si o parte se
   regasesc in Ambulatorul de Stomatologie.
   CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU:
   Universitatea ar putea angaja cu P.F.A. laborante, pentru realizare de
   activitate medicala.
   PROF. DR. CRETU OCTAVIAN:
   O solutie imediata ar fi asistentele –redistribuite si angajarea
   laborantelor de catre universitate.
   CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU:
   Solicita un raspuns de la reprezentantii Ambulatorului de Stomatologie
   cu privire la un nr minim . de asistente.
   PROF. DR. TODEA CARMEN SI PROF. DR. BRATU EMANUEL sustin ca un numar
   de 10 asistente cate 2 pe etaj ar fi potrivit.
   CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU:
   Se intrevede o solutie cu mai putine asistente pentru asigurarea
   sterilizarii si cate o asistenta pe etaj.
   PROF. DR. BRATU EMANUEL:
   Din incasarile efectuate se poate sustine doar plata unei singure
   asistente pe etaj.
   DR. BRINZAN OVIDIU:
   PROPUNERE: Pe termen lung, 5 asistente vor fi platite din incasarile
   Ambulatorului de Stomatologie, 5 vor fi redistribuite pe sectii,
   Universitatea urmand a angaja 5 laborante pentru efectuarea
   operatiunilor de sterilizare.
   Se va inainta un memoriu SENATULUI UNIVERSITATII.
   STRUCTURA VOTULUI: UNANIMITATE DE VOTURI SE APROBA.
   PROPUNERE SPRE APROBARE PE TERMEN SCURT:
   AMBULATORUL DE STOMATOLOGIE va functiona pana la sfarsitul anului cu
   10 asistente platite de catre spital, pentru 5 asistente se vor
   recupera banii din incasarile in numerar in ambulatorul de
   stomatologie, iar 5 vor fi platite din venituri extrabugetare.
   STRUCTURA DE VOT: 4 VOTURI – CU UNANIMITATE DE VOTURI SE APROBA
   ACEASTA PROPUNERE.
   La propunerea domnului MANAGER CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU-
   Reprezentantii AMBULATORULUI DE STOMATOLOGIE respectiv DOAMNA PROF.
   DR. TODEA CARMEN si DOMNUL PROF. DR. BRATU EMANUEL vor inainta lista
   cu cei 10 asistenti care raman in ambulator.
   Doamna PROF. DR. TODEA CARMEN solicita ca eforturile pentru plata
   salariilor asistentelor trebuie sa fie commune pentru toti medicii din
   ambulator.
   Membrii Consiliului de Administratie subliniaza ca acest aspect nu
   intra atributiile CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE.
     2. 
       CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU SUPUNE APROBARII URMATOAREA PROPUNERE:
   Pe linia acreditarii CONAS procesele –verbale ale CONSILIULUI DE
   ADMINISTRATIE trebuie inregistrate pe site-ul oficial al spitalului.
   Continutul dezbaterilor Consiliului de Administratie vor fi cuprinse
   in inregistrari audio, ulterior redactandu-se in fomat electronic si
   validandu-se pe email de catre membrii Consilului de Adminstratie.
   STRUCTURA VOTULUI: SE APROBA IN UNANIMITATE.
   SPRE INFORMARE SI APROBARE:
   MANAGER CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU:
   Participarea domnului manager CONF. DR. OCTAVIAN MAZILU, PROF. DR.
   MIHAESCU RODICA-DIRECTOR MEDICAL, EC. DAMIAN SANDA-DIRECTOR
   FINANCIAR-CONTABIL, EC. GREC ANA, la sesiunea interactive organizata
   de COMISIA NATIONALA DE ACREDITARE A SPITALELOR in data de 26.09.2013
   ora 09.15, in BRASOV, tematica fiind ,, Procesul de acreditare a
   unitatilor sanitare din Romania;actualitate si perspective’’
   STRUCTURA VOTULUI: SE APROBA IN UNANIMITATE.
   DOMNUL MANAGER OCTAVIAN MAZILU:
   SPRE INFORMARE:
   ANALIZA SWOT A SPITALULUI CLINIC MUNICIPAL DE URGENTA TIMISOARA IN
   INTERVALUL 01.07.2013-31.12.2013.
   MEDIU INTERN:
   PUNCTE TARI:
   -Spital clinic universitar de urgent, incadrat in categoria a II-a pe
   criteria de competent, conform ORDINULUI M.S. 323/2011
   -Includerea SECTIILOR CLINICE DE CHIRURGIE TORACICA SI CHIRURGIE BUCO
   –MAXILO-FACIALA in unitate de urgent regional de clasificare I,
   alaturi de sectiile Spitalului Judetean de Urgenta Timisoara si
   sectiile SPITALULUI DE COPII ,,LOUIS TURCANU’’, cu o finantare
   superioara
   - Spital inclus in reteaua strategic de spitale nationale de catre
   MINISTERUL SANATATII
   -Spital certificat ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS 17001, cu LABORATORUL
   CLINICLE NOI acreditat RENAR, certificari care au fost reinoite in
   acest in urma vizitelor de monitorizare.Laboratorul de Analize
   Hemotologie se afla in curs de acreditare.
   -Spital aflat in procedura de acreditare CONAS cu taxa de evaluare
   achitata.
   -Contractarea de servicii medicale cu CJAS Timis pe perioada primelor
   trei trimestre ale anului la un nivel ridicat, cu o buna finantare pe
   aceasta linie;
   - Contractarea de servicii de analize medicale si explorari imagistice
   in ambulator cu CJAS Timis, aspect in premiera pentru spitalul nostru;
   - Derularea unor programe nationale de sanatate si preconizata
   includere a sectiei ATI in programul national de finantare pe linie de
   terapie intensive;
   -Performanta economica annual buna, cu incadrarea in bugetul de
   venituri si cheltuieli;
   -Sectii clinice performante , unele din ele unice in judetul Timis sau
   in regiunea de vest a tarii;
   - Continua dezvoltare a infrastructurii medicale in spital, pe linia
   spatiilor sau a aparaturii de inalta performanta, adaptat la
   specificul activitatii si patologiei, dar vizand si cresterea ofertei
   medicale;
   -Medici cu inalta calificare profesionala si intru-un numar conform
   normativului pe majoritatea sectiilor;
   - Oferta diversificata de servicii medicale;
   -Informatizare eficienta si continuu dezvoltata, adaptata cerintelor
   SIUI;
   -Compartimente CPCIN si SSM eficiente, implicate in toate aspectele ce
   tin de activitatea spitalului pe linia pe care o deservesc;
   -Compartiment de statistica si DRG eficient;
   -Realizarea veniturilor proprii semnificative
   -Indicatori de performanta buni, in trimestrul II al anului 2013 fiind
   inregistrata o crestere semnificativa a ICM-ului.
   -Anumite spatii medicale sau conexe amenajate la standard europene;
   - Numar redus de infectii nozocomiale;
   -Derularea unor programe cu finantare europeana si continua preocupare
   pentru accesarea de fonduri nerambursabile
   PUNCTE SLABE:
   -Spital pavilionar, organizat in 13 cladiri situate in 10 locatii
   diferite, cu distante semnificative intre acestea;
   - Problemele juridice ale cladirilor ce adapostesc activitatea sectiei
   si ambulatorul Balneologie, precum si apropiata expirare a
   contractului de inchiriere a cladirii din locatia S.F. Rozalia nr.1,
   in care isi desfasoara activitatea Ambulatorul Integrat;
   - Functionarea Sectiei Clinice de Cardiologie I in cladirea ASCAR,
   cladire aflata in proprietate private, cu un contract de inchiriere
   valabil pana la data de 01.12.2014, chletuielile cu chiria fiind
   suportate de spital, precum si functionarea SECTIILOR DE
   OBSTETRICA-GINECOLOGIE( FOSTUL SPITAL ODOBESCU) in cladiri partial
   proprietate private, cu o chirie semnificativa, dar suportata de
   PRIMARIA MUNICIPIULUI TIMISOARA iar chiria spatiului privat din
   cladirea Ginecologiei este suportata de catre spital.
   -Nemultumirile personalului medical din SECTIA CLINICA
   DERMATO-VENEROLOGIE legate de mutarea in noua locatie din strada
   OFCEA, cladire oferita de PRIMARIA TIMISOARA, mutarea fiind decisa
   prin HCL Timisoara, cu avizul Comitetului Director si al Consiliului
   de Administratie al spitalului;
   -Spatii de functionare si structura pavilionara care apare cu
   consecinte importante in realizarea planului de conformare pentru
   indeplinirea criteriilor de acreditare CONAS.
   - Costurile ridicate implicate de indeplinirea prevederilor CONAS, mai
   ales ca in cazul spitalului exista 13 cladiri. –numai la CLINICILE NOI
   pentru iluminarea la patul pacientului s-a calculat un necesar de 150
   000 euro;
   -O parte din cladiri nu au putut fi amenajate si nu pot suferii
   lucrari de amenajare, fiind revendicate sau retrocedate-nu se pot
   efectua investitii.
   - Organizarea pe mai multe cladiri implica si cheltuieli mai mari
   raportat la un necesar mai crescut de personal si cheltuieli de
   transport al pacientilor sau materialelor intre locatii;
   -Vechimea cladirilor se repercuteaza in dificulatea de a respecta
   cirucitele pe clinici sau blocurile operatorii si prin costul ridicat
   al utilitatilor.
   -Ambulatorul de specialitate – constituit intr-o locatie separate
   pentru anumite clinici ( CHIRURGIE, MEDICINA INTERNA, CHIRURGIE
   ONCOLOGICA, ORL) ceea ce conduce la disfunctionalitati create de
   distanta dintre locatii, contractual de inchiriere a expirat in 18
   iulie 2013, s-a prelungit pana in 01.10.2013, urmand a se intruni
   COMISIA DE NEGOCIERE CU TERTII a PRIMARIEI Timisoara in vederea
   incheierii unui nou contract;
   - Absenta unui aparat de tip RMN poate periclita clasificarea in
   categoria a II-a a spitalului nostru, detinerea unui asemenea tip d
   eaparatura fiind obligatory din anul 2014 pentru spitalele din aceasta
   categorie;
   - Existenta in multe sectii a unui singur tip de servicii medicale,
   respective internarea continua de tip DRG, spitalizarea de zi avand un
   numar mic de cazuri contractate/an si raportate la un numar
   insuficient de paturi –exemplu: Compartimentul de Geriatrie, la care
   spitalizarea de zi ar fi deosebit de solicitata;
   - Ambulatorul de Stomatologie a avut o finantare complet deficitara pe
   primul trimestu, ulterior nemaiputandu-se incheia un contract de
   furnizare de servicii medicale cu CJAS Timis pe aceasta linie.
   - Au fost inaintate memorii institutiilor abilitate sa ofere un
   raspuns cu privire la aceasta problema insa au ramas fara finalitate.
   -Mai mult desi este un AMBULATOR UNIVERSITAR a carui activitate nu
   poate fi reorganizata conform legii, Univeristatea ,, VICTOR BABES’’
   Timisoara nu s-a implicat in rezolvarea situatiei desi au fost facute
   demersuri de catre conducerea spitalului.
   MEDIUL EXTERN:
     1. 
       OPORTUNITATI:
   -Sustinerea spitalului de catre PRIMARIA MUNICIPIULUI TIMISOARA, care
   a asigurat fonduri importante annual pentru achizitia de aparatura
   medicala si a realizat lucrari de renovare si reamenajare in multiple
   locatii al espitalului;
   - Oferirea de catre Primaria Municipiului Timisoara a unei cladiri
   generoase ca suprafata aflata in locatie central si accesibila, strada
   OFCEA, cladire ce urmeaza sa asigure activitatea AMBULATORULUI
   INTEGRAT din locatia SF. ROZALIA precum si Laboratorul de analize,
   Farmacia 2 si Clinica DV.
   - Relocarea laboratorului din Cladirea din str. Marasesti va permite
   si acreditarea RENAR;
   -Sustinerea spitalului de catre societatea civila si organizatii
   caritabile( ROTARY, ROTARACT, LIONS ETC)
   AMENINTARI:
   -Functionarea in cladiri retrocedate, cu necesitatea de a achita
   chirie pentru acestea si cu repercursiuni directe asupra bugetului sau
   a lucrarilor de investitii,
   Existenta unor litigii legate de cladire din b-dul C.D. LOGA nr.42-44,
     * 
       Timpul indelungat si costurile ridicate necesare amenajarii
       cladirii din strada OFCEA;
     * 
       Problematica finantarii serviciilor stomatologice la nivel
       national,
     * 
       Dificultati in angajarea d epersonal pe posturile eliberate
       anterior anului 2012,
     * 
       Pierderea unor cadre medii d evaloare prin migrarea acestora in
       spatial SHENGEN sau angajarea in clinic private;
     * 
       Concurenta ridicata cu spitalele private care ofera conditii
       hoteliere superioare si care apeleaza la specialistii nostril in
       regim part-time.
     * 
       Finantarea insuficienta de catre CJAS Timis a unor programe
       nationale, in special pe linie oncologica
     * 
       Incertitudi legate de contractarea de servicii medicale cu CJ A S
       Timis pe ultimul trimestru al anului 2013.
   A fost inaintata Primariei Timisoara documentatia cu studiul de
   fezabilitate pentru extinderea UPU.
   10
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