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                ESNACIFOR-JARDÍN BOTÁNICO DE LANCETILLA-UICN
   PRIMER TALLER
   DEL PROCESO DE GESTION ESTRATEGICA
   Jardín Botánico de Lancetilla- Tela Honduras
   Ayuda memoria
   
   15, 16 y 17 de diciembre de 2004
   “Lancetilla será el laboratorio natural por excelencia para la
   conservación de la biodiversidad y para la formación de recursos
   humanos de la ESNACIFOR en aspectos forestales y ambientales,
   brindando a su vez, a Honduras y al mundo, la oportunidad de recrearse
   en la contemplación y estudio de un ecosistema tropical sin
   perturbación humana y un amplio banco genético con especies de cinco
   continentes.”
   2. Introducción
   Esta ayuda memoria es el resultado de tres días de trabajo basados en
   la rica información histórica de un selecto grupo de personas que han
   sido parte de la historia del Jardín Botánico, conformando un muy
   particular y única memoria institucional, sumada a una conjunto de
   documentos base y de dos diagnósticos situacionales que sirvieron como
   insumos para esta lectura.
   En este documento usted puede estudiar y revisar los elementos
   centrales alrededor de los cuales ha girado la historia de Lancetilla,
   y como este grupo percibe las principales lecciones y conclusiones que
   debemos tomar en cuenta para el segundo taller.
   Le invitamos a usar esta memoria como lo que es, una ayuda, para
   estimular en usted la reflexión cuidadosa, y para que explote la
   creatividad e imaginación que permita perfilar y profundizar durante
   el segundo taller en aquellos aspectos mas relevantes que coayuden a
   formular no solo los puntos de inspiración y rumbo, sino la diversas
   estrategias que permitirán consolidar y potenciar las diversas
   oportunidades que tiene el jardín para los próximos años.
   Debemos agradecer a la Srta. Yojana Portillo Maldonado, por su aporte
   en el levantamiento de esta ayuda memoria.
   Carlos Brenes, Jorge Rodríguez.
   UICN.
     3. 
       Programa
   ESNACIFOR-JARDÍN BOTÁNICO DE LANCETILLA-UICN
   PRIMER TALLER DEL PROCESO DE GESTIÓN ESTRATÉGICA.
   =================================================
   Jardín Botánico de Lancetilla- Tela Honduras. 15,16 y 17 de Diciembre
   del 2004.
   Miércoles 15
   Jueves 16
   Viernes 17
   8 a 10 am
   Xxxxxxxxx
   Segundo acercamiento: Momento actual y camino recorrido: altos y bajos
   Tercer acercamiento: Plenario de lecciones aprendidas.
   10 a 10:30
   Xxxxxxxxx
   Refrigerio
   Refrigerio
   10:30 a 12:30
   Xxxxxxxxx
   Segundo acercamiento: Momento actual y camino recorrido: altos y bajos
   Análisis preliminar de competitividad del Jardín.
   12:30 a 2pm
   Almuerzo.
   Almuerzo
   Plenario general de cierre conclusiones. Conclusiones y orientaciones
   para el segundo taller
   Almuerzo de Clausura. 12md.
   1:30 a 2:30pm
   Apertura del Evento. Ciro Navarro. Programa Especial
   Revisión de:
     A. 
       Proceso general.
     B. 
       objetivos y resultados esperados.
     C. 
       personas y organismos participantes.
     D. 
       Rigor metodológico.
     E. 
       Revisar los elementos característicos del Jardín Botánico
   Plenario comparativo del primer y segundo momentos para afinar
   valoraciones iniciales.
   xxxxxxx
   2:30 a 3pm
   Refrigerio
   Refrigerio
   xxxxxxx
   3 a 6pm
   Primer acercamiento: Punto de partida
   Tercer acercamiento: lecciones aprendidas.
   4. Presentación de los participantes:1
   Los participantes procedieron a presentarse ante la asamblea en donde
   resalta conocimiento que tenían del jardín botánico, la identificación
   con el jardín y el compromiso de aportar en llevar adelante la
   estrategia. Como valor agregado a estas presentaciones resalta los
   siguientes aspectos:
       * 
         Permanencia del personal
       * 
         Los servicios ambiéntales que aporta lancetilla (belleza
         escénica, recurso hídrico, biodiversidad, captura de carbono,
         vulnerabilidad.
       * 
         Participación de las comunidades (Consejo de Comunidades).
       * 
         La propuesta de la estrategia esta llamada a trascender.
   Lista de participantes
     1. 
       Alberto Salas
     2. 
       Ana Paola Castro
     3. 
       Carlos Alfredo Valle
     4. 
       Carlos Brenes
     5. 
       César Augusto Alvarado
     6. 
       Ciro Navarro
     7. 
       Eduardo Álvarez
     8. 
       Isabel Gámez
     9. 
       Ismael Lozano
     10. 
       Jens Bittner
     11. 
       Jorge Castellanos
     12. 
       Jorge Rodríguez
     13. 
       Jorge Octavio Cálix
     14. 
       Jorge Vindel
     15. 
       José Alexander Elvir
     16. 
       José Luis Montesinos
     17. 
       José Víctor Gámez
     18. 
       Ligia Briceño
     19. 
       Martín Renán Iglesias
     20. 
       Pablo Dubón
     21. 
       Rómulo Gutiérrez
     22. 
       Rosaura Gómez
     23. 
       Tomas Mendoza
     24. 
       Wilson Zúñiga
     25. 
       Lojana Portillo Maldonado
   5. Desarrollo del taller
   5.1 Apertura del Evento:
   El Ing. Ciro Navarro en calidad de Director del Jardín Botánico de
   Lancetilla expreso la importancia que tiene para el desarrollo del
   Jardín Botánico, agradeció a UICN llevar adelante la elaboración de la
   estrategia.
   El Ing. Dubón en representación de la Dirección Ejecutiva ESNACIFOR
   excuso al Director, pero resalto que el Ing. César Alvarado Se hará
   presente el día viernes y sobre la importancia que tiene el jardín
   dentro preparación de los estudiantes de la escuela.
   Dr. Jens Bittner, planteo la necesidad de la estrategia en el contexto
   actual que vive el país y su importancia a nivel local nacional,
   regional e internacional.
   Sr. Alberto Salas, en representación de UICN Mesoamérica, agradeció el
   haber tomado en cuenta a la UICN para facilitar la formulación de esta
   estrategia, mencionó algunos cambios vividos en Lancetilla del 90 al
   2004 y señalo algunos retos y oportunidades para ESNACIFOR el Jardín y
   las comunidades vecinas en la situación actual.
   5.2 Presentación de los facilitadores:
   El Director del Jardín presento al equipo facilitador de UICN
   conformado por Sr. Alberto Salas, Sr. Carlos Brenes y Jorge Rodríguez.
       3. 
         Revisión del proceso
     
   5.3.1. Objetivo general
   =======================
   Desarrollar una estrategia viable y eficaz de corto y mediano plazo
   que permita el manejo del Jardín Botánico Lancetilla en un concepto
   regional, como centro de conservación e investigación de los recursos
   naturales y banco de germoplasma de especies de plantas útiles
   tropicales, en especial la flora en el litoral Atlántico, en armonía
   con su función de centro de educación ambiental.
   5.3.2. Resultados esperados
   ===========================
       a. 
         Un Plan Estratégico para el manejo del Jardín Botánico
         Lancetilla, como centro de investigación y conservación
         reconocido a nivel regional e internacional.
       b. 
         Lineamientos para el manejo del turismo, comercialización de
         productos, investigación y venta de otros servicios.
       c. 
         Un plan de trabajo a corto (dos años) y mediano plazo (cinco
         años), con el fin de implementar los conceptos desarrollados en
         este plan estratégico.
       d. 
         Un plan de evaluación y seguimiento para el Plan Estratégico
   5.3.3. Objetivos del proceso
     * 
       a. Desarrollar una estrategia sustentada de impulso y
       consolidación del Jardín Botánico de Lancetilla.
     * 
       b. Cohesionar y consolidar los actores y motores de la gestión
       permanente del Jardín Botánico de Lancetilla.
   5.3.4. Objetivo del primer taller
     * 
       Sistematizar la experiencia (lecciones aprendidas) del Jardín
       Botánico Lancetilla con la participación de personas conocedoras
       del jardín tanto a nivel académico, técnico, político, como
       comunitario (nivel local y nacional)
   5.3.5. Ejes del segundo taller
     1. 
       Papel del Jardín Botánico a nivel de las comunidades.
     2. 
       Importancia del Jardín Botánico Lancetilla como fuente de
       prestación de servicios ambientales.
     3. 
       Aspectos turísticos y el papel del Jardín Botánico Lancetilla en
       la región del litoral Atlántico.
     4. 
       Papel del Jardín Botánico Lancetilla, como centro de conservación
       en el litoral Atlántico.
     5. 
       Papel del Jardín Botánico Lancetilla, en el tema de educación
       ambiental.
       5. 
         Concepto de Jardín Botánico (presentación, AS. JR.)
   Definición general JB
   Un jardín es aquel que tiene una colección de plantas científicamente
   ordenada y mantenida, usualmente documentada y marcada y abierta al
   público con propósitos de recreación, educación e investigación. A
   menudo se incluye un herbarium. Veamos los siguientes dos ejemplos:
   JARDIN BOTANICO UNAM
   Enseñanza: Las labores de enseñanza se enfocan al público en general,
   alumnos y trabajadores a través de asesoría personal, cursos,
   talleres, pláticas y conferencias, además de ofrecer visitas guiadas
   al jardín a los alumnos de escuelas de diferentes niveles.
   Difusión: La difusión es local, por medio de exposiciones de material
   vivo y la elaboración de artículos de divulgación.
   Apoyo a la docencia y a la comunidad: este apoyo se cubre al ofrecer
   material vegetal a las asignaturas de la carrera de biología y a el
   área de investigación, brindando espacios en el jardín o en el
   invernadero.
   Conservación: Se realizan actividades de propagación, tanto sexual
   como asexual, principalmente de las familias que se encuentran en vías
   de extinción.
   Investigación: Principalmente en áreas de interés.
   JARDIN BOTANICO DR. ALFREDO BARRERA MARIN
   Realizar investigación científica sobre la conservación y
   aprovechamiento de los recursos vegetales de la región,
   fundamentalmente, los nativos de Quintana Roo
   Promover la enseñanza y difusión de nuestros recursos vegetales y
   culturales.
   Fomentar la recreación y el turismo
   OTROS OBJETIVOS
   Investigación relevante para el mejoramiento y preservación del medio
   ambiente, así como actividades orientadas a la conservación de un
   ecosistema o de una especie dada.
   Realizar investigación científica sobre conservación y aprovechamiento
   de los recursos vegetales de una región.
   Promover la enseñanza y difusión de los recursos vegetales y
   culturales.
   Fomentar la conservación y el turismo
   CARACTERÍSTICAS DE UN JB: SON MÚLTIPLES
   Razonable grado de permanencia
   Colecciones científicas básicas subyacentes.
   Apropiada documentación de las colecciones.
   Monitoreo de las colecciones
   Adecuado marcaje de plantas
   Abierto al público.
   Comunicación de información con otros jardines.
   Intercambio de material con otros jardines.
   Investigación científica
   Mantenimiento de programas de investigación
   PLANIFICANDO UN JB: no hay ninguna receta.
   Definición de visión y misión adoptada y entendida por todos los
   niveles de manejo y los interesados.
   Enfoque flexible en el diseño.
   Compromiso con el enfoque multifuncional.
   Integración de actividades de conservación con comodidades científicas
   agrícolas u de recursos genéticos.
   Aceptación de un rol educativo.
   Adopción de diseños claros y focalizados en las políticas de
   colecciones.
   Reconocimiento de la necesidad de involucrar a las comunidades.
   Rol de investigación relevante.
   Interacción con otros jardines regionales o internacionales.
   Asociación con otras organizaciones de conservación, grupos u
   organizaciones sociales, gobiernos locales y empresa privada.
   PRIORIDADES DE CONSERVACIÓN PARA JB:
   Especies silvestres:
   Raras y amenazadas
   Importancia económica.
   Especies requeridas para restauración de ecosistemas.
   Especies claves.
   Sp aisladas taxonómicamente
   Especies cultivadas:
   Cultivares primitivos.
   Sp semi-domesticadas
   GRUPO DE PLANTAS ECONÓMICAS CON PRIORIDAD PARA JB: UNA APROXIMACIÓN
   Medicinales y aromáticas
   Frutas
   Fibras
   Taninos, aceites y ceras
   Vegetales
   Raíces
   Ornamentales
   Bebidas
   Tóxicas
   Maderables
   Combustibles
   Forrajes
   Silvestres de cultivos
   Especies
       5. 
         La metodología del primer taller sistematización.2
   Primero Revisar los elementos característicos del Jardín Botánico.
   Estrategia Pedagógica. Se hará una recuperación de los enunciados
   conceptúales vigentes en el Jardín, en UICN en la discusión Mundial.
   Buscar en el análisis de Lancetilla para el beneficio del proceso,
   revisar los hechos de la historia, analizar diferentes acercamientos.
   Usando los dos diagnósticos presentados por las autoridades de
   Lancetilla.
   Punto de Partida, a partir de la introducción a la metodología de
   sistematización de UICN, se trabajará en tres grupos, que trabajarán
   la primera columna o punto de partida, tomando como referentes:
     1. 
       1926-1974, La época de la Compañía. Eduardo, Rómulo, Ciro, José
       Luis y Rosaura
     2. 
       1974-1993, La época de Recursos Naturales y COHDEFOR, Jorge ,
       Isabel Gámez, Ismael y Víctor
     3. 
       1993-1996. La primera época de ESNACIFOR, Carlos, Alexander, Jens,
       Ligia, Tomas y Jorge, Renan y Pablo
       5. 
         Primer acercamiento: Punto de partida.
   Concepto
   El enfoque de trabajo fue para la investigación de:
     * 
       Musáceas
     * 
       Frutales
     * 
       Forestales
     * 
       Abastecimiento de materia genética
   Contexto
   Entrega total, concesiones de 25 años (enclave bananero)
   Condiciones ambientales propicias /inv.
   Condiciones socioeconómicas
   Propósitos/objetivos
   De la compañía fueron tener ingresos económicos expansión colonialista
   Métodos y estrategias
   Facilidad de ingreso, excelentes condiciones ambientales, disciplina
   laboral, disponibilidad de bancos de datos
   Medios y recursos económica
   Inversión y subsidio, controles de mercado, laboratorios (material y
   equipos, 200 trabajadores
   Conflictos
   Para los habitantes locales (ventas simbólica), invasión de tierras
   Actividades
   Establecimiento del arboretum
   Estación de plantaciones, abandono de lancetilla por la compañía
   5.7.1. Primer Grupo Punto Partida. Periodo de la Compañía 1926-1974
   Observaciones: Durante este periodo se dieron altos niveles de
   migración (de la zona sur al norte). Por otra parte hubo apoyo
   científico a la compañía por científicos hindúes. En la década de los
   60 se da el abandono de Lancetilla por parte de la compañía
   5.7.2. Segundo grupo. Matriz Punto Partida. Periodo de COHDEFOR
   1974-1993
   Concepto
   Surge el concepto de una investigación más socializada (protección,
   conservación, extensión comunitaria, ecoturismo, capacitación.
   Comienza la sostenibilidad económica (cultivo de cacao, rambutan,
   venta masiva de plantas, semillas, servicios turísticos., (búsqueda de
   la sostenibilidad). Primera fase: mas de experimentación,
   investigación con propósitos comerciales, diversificación agrícola
   Contexto
   Político partidista (en las personas, como en la operativización,
   contexto político, influencia partidista, incipiente democracia,
   contexto de comunidades vecinas, utilización del nombramiento
   Lancetilla para fines personal privados
   Propósitos/objetivos
   Mantener calidad/agua para asegurar abastecimiento a la ciudad Tela,
   mitigar inundaciones locales, mejora económica de las poblaciones,
   mejoramiento condiciones sanitarias de los pobladores, lograr el uso
   adecuado del suelo, agua, bosque manteniendo la biodiversidad,
   desarrollar programas de concientización, orientada a vecinos
   colindantes.
   Métodos y estrategias
   Reuniones con pobladores, visitas comunitarias, divulgación, radio,
   (contacto directo), plan de manejo y desarrollo 1986.
   Medios y recursos económica
   Presupuesto institucional, donaciones/nacionales, intercambio de
   bienes y servicios con la transnacional bananera, ayuda alimentaría
   PMA.
   Conflictos
   Invasiones campesinas, intervenciones de los vecinos en áreas del
   jardín, diferencia de opiniones en empleados y vecinos, uso inadecuado
   de los terrenos (conflicto del uso)
   Actividades
   Implementación de talleres de capacitación, establecimiento viveros
   comunales, establecimiento de parcelas agroforestales, huertos
   familiares, organización de las comunidades, legalización del área.
   5.7.3. Tercer grupo: Punto Partida: Periodo de ESNACIFOR 1993-1996
   Concepto
   Sección operativa dentro del Depto. de Docencia, para practicas
   estudiantes, investigación y producción.
   Contexto
   Ambiente de descentralización, presencia de la cooperación
   Internacional e interinstitucional. Boon ambientalista
     * 
       Ecoturismo
     * 
       Ley de MA, Municipalidades
     * 
       Efervescencia ambiental
     * 
       Grupo Comunitario
     * 
       Proyectos oficiales LARESNAR, PBBL, PROECEN y OLAFO
   Propósitos/objetivos
     * 
       Formación Recurso Humano
     * 
       Educación Ambiental
     * 
       Extensión
     * 
       Investigación
     * 
       Producción
     * 
       Conservación
     * 
       Uso del área para aprendizaje practica.
   Métodos y estrategias
     * 
       Establec. Plant. Exp
     * 
       Practicas modulares
     * 
       Apertura Participación privada
     * 
       Venta productos Rut. Mad.
     * 
       Asistencia técnica
     * 
       Eventos ambientales
     * 
       Valorización bienes y servicios
     * 
       Inicio de diseños experimentales para estudios de crecimiento de
       especies forestales
   Medios y recursos económica
     * 
       Asignaciones presupuestarias de ESNACIFOR (1.5) (45 %)
     * 
       Aportaciones de la cooperación Internacional(1.0) (40%)
     * 
       Generación Recursos Proa. y inversiones en infraestructura (15%)
     * 
       Costo 2.5 millones $US
   Conflictos
   1. con comunidades aledañas
     * 
       infraestructura y uso recursos naturales
     * 
       animales
   2. Visión personalizada
   3. Deficiente conceptuación y coordinación con ESNACIFOR
   4. Conflicto entre comunidades
   5. Carencia base de datos digitalizados y de publicaciones
   Actividades
     * 
       mantenimiento
     * 
       protección f. y f.
     * 
       producción de plantas y frutas
     * 
       atención de visitantes y estudiantes
     * 
       recuperación de material vegetal
     * 
       recolección Muestras Botánicas
     * 
       extensión comunitaria
   Lancetilla percibe a ESNACIFOR como institución matriz que le resta
   importancia.
       5. 
         Segundo Acercamiento: Momento Actual:
   5.8.1. Interpretación del grupo que analizó como punto de partida la
   Compañía 1926-1974
   Concepto
     * 
       Es una estación multifuncional
     * 
       Turismo
     * 
       Educación formal y no formal
     * 
       Extensión y investigación
   Contexto
   Visión para turismo y ecoturismo (Lancetilla)
   Propósitos/objetivos
   conservación y preservación, centro de educación e investigación
   (ESNACIFOR).
   Métodos y estrategias
   Organización comunitaria, capacitación, convenios con centros de
   investigación y turismo
   Medios y recursos económica
   Presupuesto asignado (limitado), generación de recursos (propios),
   donaciones nacionales e internacionales.
   Conflictos
   Legales, sociales, de manejo por falta de visión a L.P., el Gobierno
   de Honduras no ha visto en Lancetilla una oportunidad económica.
   Actividades
   Alianzas con organizaciones que trabajan con turismo, alianzas con
   Deptos ESNACIFOR para realizar capacitación, trabajo en las
   comunidades y escuela local.
   Observaciones: Acerca de los convenios de Lancetilla y ESNACIFOR, no
   alcanza para sufragar las actividades , identificar en que punto
   invierte una mala interpretación de la ley para la fiscalía, separar
   lo legal y el conflicto social, si no alcánzale presupuesto,
   priorizar, a corto plazo, según objetivos legales del decreto
   Paternalismo estatal sin objetivos claros, con función de conservación
   del jardín, protección de la reserva y extensión comunitaria.
   5.8.2. Matriz Momento Actual: Interpretación del grupo “época
   COHDEFOR”
   Concepto
   U n centro de investigación y enseñanza para centros educativos de
   diferentes niveles, un jardín fortalecido institucionalmente, consejo
   de comunidades PPD, Fundación Vida en aspectos educativos
   comunitarios.
   Contexto
   un consejo de comunidades organizado recalcando labores encaminadas a
   la conservación de recursos naturales, comunicación e intercambio
   JB-Vrs Comunidad (mejores relaciones), acceso al uso de tecnología
   moderna, energía eléctrica, teléfono, servicio computarizado, Internet
   y equipo logístico.
   Propósitos/objetivos
   Conservación, educación, educación, capacitación ambiental,
   recreación, servicio ecoturístico, mantener la sostenibilidad,
   mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores comunidades
   vecinas, mantenimiento de la belleza escénica.
   Métodos y estrategias
   Involucramiento de las comunidades a las actividades de desarrollo del
   J. B. , uso apropiado de la tecnología, estabilidad laboral
   Medios y recursos económica
   Presupuesto(limitado), personal capacitado, equipo y logística,
   donaciones de instituciones y ONG’s
   Conflictos
   Desconocimiento de las autoridades del plan de manejo, el jardín es
   patrimonio de tela y todos los recursos que se generen deben ser
   manejadas por la municipalidad, uso inadecuado de los recursos
   naturales (área de amortiguamiento), cacería y pesca, pastoreo, robo
   de frutas y daños a cultivos.
   Actividades
   Alianzas con instituciones y organismos nacionales e internacionales
   para asociarse de recursos, trabajar con las comunidades
   (mancomunadamente), capacitación en educación ambiental, con
   estudiantes y maestros, concientización a todo personal.
   Concepto
   Departamento de ESNACIFOR como jardín botánico y centro de
   biodiversidad Mesoamericana. Ley forestal en proceso de deserción y
   aprobación.
   Contexto
   Organización comunitaria fortalecida. Manifiesto interés municipal
   para su aprobación. Existencia de mancomunidades (municipios).
   + Priorización gubernamental en el ecoturismo regional y ambiente
   + Interés en la estrategia nacional de biodiversidad
   + Mayor cooperación internacional
   + Interés del sector privado y gubernamental en las plantaciones.
   Propósitos/objetivos
     * 
       Fortalecer el J.B., posicionarlo a nivel local, nacional e
       internacional
     * 
       Interactuar con organismos, redes e instituciones, contribuir a la
       reducción de la pobreza en las comunidades aledañas y a nivel
       nacional.
     * 
       Como banco de Germoplasma
   Métodos y estrategias
     * 
       Presupuesto *ESNACIFOR 3.8 millones Lps. *F. VIDA 0.8 millones
       *MAMUCA 0.2 millones.
     * 
       Incremento moderado de las asignación Presup. de ESNACIFOR de
       acuerdo a sus disponibilidades
     * 
       Elaboración de propuestas y convenios para captación de recursos
     * 
       Asignación de personal calificado
     * 
       Conformación del consejo de comunidades
     * 
       Mejoramiento de la infraestructura
     * 
       Asistencia y acompañamiento técnico
   Medios y recursos económica
     * 
       Idem
     * 
       Inicio de contratos con la empresa priv.
     * 
       Convenios en mayor escala de organizaciones Nacionales e
       internacional
   Conflictos
   Políticas de manejo indefinidas, insuficiente personal técnico y
   jornal, descoordinación entre Lancetilla y Siguatepeque, muy limitados
   incentivos para contratar personal, alta rotación del personal
   técnico, reducción de personal y estructura de centros de gastos,
   escasa disposición del personal técnico de ESNACIFOR para trabajar en
   el Jardín Botánico, indefinición de la política forestal nacional,
   vías de comunicación con escaso mantenimiento, falta de voluntad
   institucional para realizar y sistematizar la investigación ,
   insatisfacción comunitaria de Lancetilla * altas expectativas por
   beneficio personales * restricción en el uso de predios * reducida
   capacidad de ejecución * mal planificación en la ejecución de
   compromisos * acompañamiento de la Dir. Ejecutiva en la gestión de
   propuestas * mayores restricciones gubernamentales en el uso del
   presupuesto * interés de la Municipalidad de Tela por el uso de los
   recursos Naturales (agua, madera y otros) * interpretación de la ley
   del JB. Con la fiscalía el ambiente * problema madera.
   Actividades
   Extensión: Comunitaria , protección, seguimiento de investigación de
   plantaciones ya establecidas, atención al publico, establecimiento,
   nuevas plantaciones y colecciones botánicas, participación en comité
   municipal, cuencas, ecoturismo, educación ambiental, contactos y
   convenios con otros jardines botánicos e instituciones de
   conservación.
   5.8.3. Matriz Momento actual: Interpretación Actual del grupo “época
   ESNACIFOR”
       9. 
         Análisis preliminar de competitividad del Jardín
   
   5.10. Lecciones Aprendidas Generales. A MANERA DE CONCLUSIONES.
   5.10.1. Sobre el Concepto
   No hay cumplimento en el seguimiento sistemático de los objetivos
   específicos de creación decreto 48-90.
   Lancetilla fundamentalmente es un banco de germoplasma protegido en
   conservación y protección con variadas colecciones de interés nacional
   y regional presenta diversas oportunidades, Se ha mantenido mas en al
   subir de nivel jerárquico contiene mayor autonomía y acceso a las
   restricciones interinstitucional
   es
   5.10.2. Sobre el Contexto
   Lancetilla es vista como un centro de generación de ingresos
   económicos, Lancetilla no ha potencializado sus capacidades para la
   prestación de servicios de SINAPH
   Las situaciones internas y externas han generado cambios estructurales
   y objetivos que deben ser asumidos.
   5.10.3. Propósitos/objetivos
   No se realiza información sistemática la generación de conocimientos
   científicos.
   Cuando no se tienen una visión y objetivos claros, el jardín puede ser
   sometido a presiones contraproducentes, la organización comunitaria
   local, ha logrado un alto nivel de gestión y autonomía, la
   investigación es una función básica y prioritaria que se esta
   retomando y fortaleciendo.
   5.10.4. Métodos y estrategias
   Lancetilla debe establecer alianzas estratégicas con organizaciones
   nacionales, internacionales, estar consiente para dirigir el plan
   estratégico de acuerdo la realidad del pais.
   La sistematización de los ensayos e investigación es una decisión y
   actividad indispensable, métodos y estrategias, se encaminan mas a la
   parte ambiental y ecoturismo
   5.10.5. Medios y recursos económicos
   Hay una dependencia de la asignación presupuestaría de ESNACIFOR, no
   se ha distribuido por áreas el presupuesto del jardín, la no división
   de centros de gastos funcionales, fomenta la dispersión de los escasos
   recursos y la sobre carga de trabajo
   Lancetilla sigue contando con medios para la investigación, no ha
   sabido mercadear estas capacidades
   5.10.6. Conflictos
   Lancetilla ha logrado interactuar positivamente con las comunidades de
   la zona, debe existir un acercamiento permanente con la fiscalía y
   otras instituciones que regulan el uso de recursos naturales, el
   trabajo en equipo deber ser mejorado ENSACIFOR,
   Siguatepeque-Lancetilla
   La relación con las comunidades ha mejorado en los últimos años,
   consideran a Lancetilla en forma distinta al resto de las comunidades,
   la ESNACIFOR nos e ha apropiado de las potencialidades del jardín.
   5.10.7. Actividades
   Deben de concentrarse en su decreto de creación.
   La extensión y apoyo a las comunidades aledañas esta en el interés del
   J.B.L., establecimiento de nuevas plantaciones por descuidos de
   registros de las ya existentes
   5.11. Orientaciones para el segundo taller
   OBJETIVO
   Definir las ventajas, fortalezas y oportunidades del Jardín Botánico y
   Centro de Investigación Lancetilla como insumos importantes para
   preparar el plan estratégico y los planes de trabajo.
   RESULTADOS
   Ventajas, fortalezas y oportunidades de los recursos existentes en
   Lancetilla definidas por especialistas locales, nacionales e
   internacionales.
   FECHA TENTATIVA
   Del 22 al 25 de febrero del 2005
   LUGAR:
   Jardín Botánico y Centro de Investigación Lancetilla (JBCIL)
   TEMAS DE DISCUSIÓN
   Conservación e investigación
   ØConservación e investigación deben convertirse en la columna
   vertebral del que hacer de Lancetilla.
   ØLancetilla coordinando un red de colecciones satelitales de flora en
   Honduras
   ØLancetilla como nodo nacional de investigación de la flora de
   Honduras.
   ØQue se requiere para que cualquier investigador que llegue a la zona
   pase por Lancetilla?
   ØInvestigación que debe realizar Lancetilla sin competir con la
   investigación que realiza otros (Pico Bonito). No debe ser
   competitivo, esta investigación debe servir para complementar las
   diferentes acciones de investigación en la zona. Centro de
   recuperación de investigación. (talvez como institución coordinadora).
   ØTomar en cuenta el papel de Lancetilla a nivel regional e
   internacional en coordinación con los jardines existentes en la región
   para estabilizar colecciones especiales como jardín de referencia.
   Turismo.
   ØQue se esta haciendo en turismo y cual es su impacto económico?
   ØCuáles serían otras modalidades de turismo que podría potenciar
   Lancetilla?
   ØCuales serían las estrategias para concretar éstas potencialidades?
   ØCuales son los limitantes del turismo en Lancetilla?
   Marco legal y, gestión financiera ; la venta y producción de bienes y
   servicios ambientales
   ØAnalizar la función administrativa financiera.
   ØComo puede ser más eficientes el que hacer actual?
   ØCuales son los bienes y servicios ambientales que produce Lancetilla
   que son susceptibles de ser negociados?
   ØComo se puede aprovechar esas potencialidades y cuales serían las
   estrategias para su implementación?
   Educación Superior, educación ambiental, capacitación y comunicación e
   información
   ØLineamiento para una estrategia de comunicación del JBCIL
   ØCuales son las actividades de capacitación que se realizan
   ØCuales son las oportunidades que se tienen para ofrecer otro tipo de
   capacitaciones?
   ØQue oportunidades tiene Lancetilla para brindar capacitación en el
   manejo de áreas protegidas, tomando en cuenta su ubicación en la costa
   norte de Honduras.
   Marco Político institucional.
   ØCual sería el rol de Lancetilla dentro de la Estrategia Regional de
   Biodiversidad?
   ØCual sería el rol de Lancetilla dentro del Corredor Biológico
   Mesoamericano?
   ØCual sería el rol de Lancetillas dentro de la Estrategia Nacional de
   Biodiversidad
   ØDentro de la propuesta de la nueva Ley Forestal
   Participación comunitaria.
   ØRol de Lancetilla en la transferencia de tecnología
   ØLancetilla dentro del ciclo de investigación, producción,
   comercialización de algunos frutales actuales (Rambutan) y futuro de
   algunos frutales y otro material genético comercial.
   ØLancetilla manteniendo el material genético selecto. Para el servicio
   comunitario.
   ØEl apoyo de los gobiernos locales en la recuperación y manejo de
   microcuencas / áreas comunales
   ANEXOS.
   Anexo 1. Detalle de la presentación de participantes.
     1. 
       Eduardo Álvarez: Perito mercantil, comenzó a trabajar en rotular
       plantas, en podas, fumigaciones en el Jardín, se desempeño como
       administrador por 13 años
     2. 
       Pablo Dubòn: 1982 conoció Lancetilla siendo estudiante de
       ESNACIFOR, ahora es el actual subdirector y docente.
     3. 
       Ciro Navarro: tiene 20 años de laborar en el Jardín, se inicio en
       COHDEFOR , preparo planes quinquenales para aserraderos,
       inventario forestales; técnico de diferentes áreas, en el jardín,
       ha trabajado en las tres zonas de manejo( 1983 – 1991). Desde 1992
       hasta la fecha director del Jardín.
     4. 
       Rosaura Gómez: cuando era estudiante hizo su tesis en El Jardín,
       ahora se desempeña como docente de ESNACIFOR en diferentes
       materias en el ramo de biología, tiene 12 años de trabajar en
       ESNACIFOR.
     5. 
       Tomas Mendoza: 33 años de trabajar como forestal
     6. 
       Carlos Valle: Es egresado de ESNACIFOR y actualmente trabaja en El
       Jardín.
     7. 
       Ligia Briceño: 1997 comenzó a trabajar en Lancetilla en el cargo
       de administradora.
     8. 
       Jorge Castellanos: de 1981 comenzó a trabajar como asistente del
       Sr. Jorge Bindel: conoce lancetilla desde que era un niño y
       actualmente pertenece a un grupo (Consejo de Comunidades de 7
       comunidades)
     9. 
       Ismael Lozano: Técnico Forestal, actualmente trabaja en la
       CORPORACION HONDUREÑA, Docente
     10. 
       José Montesinos: Egresado de ESNACIFOR, Director de Lancetilla
     11. 
       Wilson Zúñiga: Bachiller Ecológico, su práctica profesional la
       realizo en El Jardín, luego entro a estudiar Dasonomía en
       ESNACIFOR y actualmente trabaja en Lancetilla.
     12. 
       Jorge Cáliz: 8 años de laboraren Lancetilla, en viveros
     13. 
       Rómulo Gutiérrez: Egresado ESNACIFOR, y laboro en Lancetilla 8
       años.
     14. 
       Renán Iglesias: 10 años de laborar en Lancetilla
     15. 
       Alexander Elvir: Egresado de ESNACIFOR, y trabaja en la parte de
       investigación
     16. 
       Alberto Salas: Biólogo marino, Director del programa de Bosques y
       Áreas Protegidas de la UICN Mesoamérica.
     17. 
       Jorge Rodríguez. Facilitador de este proceso. Con conocimiento
       previo de Lancetilla.
     18. 
       Carlos Brenes: Sociólogo. Facilitador de este proceso. Con
       conocimiento previo de Lancetilla.
     19. 
       Jens Bittner: Biólogo, doctorado en ciencias naturales,
       Coordinador del Programa de Conservación e Investigación del JBL.
     20. 
       Ana Paola Castro: Administradora General ESNACIFOR.
     21. 
       César Alvarado: Laboró en 1989 en el JBL. Actualmente Director
       Ejecutivo ESNACIFOR.
     22. 
       José Victor Gamez: 25 años de laborar en el Jardín actualmente
       como administrador de Lancetilla
     23. 
       Isabel Gamez: Presidente del Consejo de Comunidades de la Zona de
       amortiguamiento de Lancetilla.
     24. 
       Mayra Yojana Portillo: Secretaria Bilingüe actualmente trabaja en
       ESNACIFOR.
   1 Ver anexo 1 con aspectos relevantes de las presentaciones de los
   participantes.
   2 Se usa como referencia metodológica, la guía de sistematización de
   la UICN- Mesoamérica. Ver documento y presentaciones Power Point
   respectiva.
   26
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